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A munkaterv jogszabályi háttere 

 

− 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

− 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

− A KORMÁNY 402/2023 (VIII.30)  rendelete a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról 

−  77/2025. (IV.15.) Kormányrendelettel módosított 363/2012. (XII.17.) számú Kormányrendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

− 1995. évi I. törvény A Magyarországi Református Egyház Köznevelési Törvénye 

− 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról 

− A KORMÁNY 402/2023 (VIII.30) rendelete a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról 

− 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagógusok teljesítményértékeléséről 

− Szakmai, módszertani ajánlás a pedagógusok, vezetők teljesítményértékeléséhez óvodák számára 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300052.tv
https://kormany.hu/dokumentumtar/pedagogusok-uj-eletpalyajarol-szolo-2023-evi-lii-tv-vegrehajt-sz-korm-r
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200020.emm
https://kormany.hu/dokumentumtar/pedagogusok-uj-eletpalyajarol-szolo-2023-evi-lii-tv-vegrehajt-sz-korm-r
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Vigyázzatok, tartsatok ki állhatatosan a hitben, viselkedjetek bátran, legyetek erősek. 

 Minden dolgotokat intézzétek szeretettel. (1Kor 16,13-14) 

 

 

 

1. Nevelési év rendje 

1.1. Belső szerveződési rend 

1.2. Az óvoda nyitvatartási ideje 

A foglalkozásokat a szülők igényeinek megfelelően szervezzük meg, eleget téve a gyermek napközbeni ellátásával kapcsolatos feladatoknak, 

ennek megfelelően a feladatok ellátásához igénybe vehető heti időkeret, a fenntartó által engedélyezett: 50 óra. 

Az intézmény óvodái hétköznapokon 07:00 órától 17:00 óráig tartanak nyitva. A napi nyitvatartási idő: 10 óra. 

1.1.1. Nevelési év időtartam 

A nevelési év első napja 2025. szeptember 1., utolsó napja 2026. augusztus 31. 

Az óvodában felvételre kerülő gyermekek folyamatosan érkeznek. Az óvodai ellátás egész évben folyamatos. 

A 2025/2026. tanév első tanítási napja 2025. szeptember 01. (hétfő) és utolsó tanítási napja 2026. június 19. (péntek).  

Áthelyezett munkanapok: hatályos rendelkezések szerint 

 

1.1.2. Óvodai éves nevelési rend 

A nyári időszak alatt (4 hét, fenntartói döntés alapján változhat) az óvodai ellátás biztosított minden óvodai ellátást igénylő szülő gyermekének 

(felmérés alapján) a tag és telephely óvodákban. 

A nyári zárva tartás időpontjáról a fenntartó, a Tornyospálcai Református Egyházközség dönt, amelyről 2026. február 15-ig értesítjük a szülőket. 
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(Faliújság, honlap) 

1.1.2. Áthelyezett munkanapok 

Államilag meghatározott rend szerint: 

• 2025. október 18., szombat munkanap 

• 2025. december 13., szombat munkanap 

• 2026. január 10., szombat munkanap 

• 2026. augusztus., 15., szombat munkanap 

1.1.3. Nevelés nélküli munkanapok 

A nevelőtestület által meghatározott pedagógiai célra öt munkanapot nevelés nélküli munkanapként lehet felhasználni, amelyből két nevelés 

nélküli munkanap programjáról - az igazgató véleményének kikérésével - az óvodapedagógusok jogosultak dönteni. Az öt igénybe vehető nevelés 

nélküli munkanapból két napot 2025. december végéig, három napot 2026. augusztus végéig tervezünk, melyet továbbképzésre, lelki csendes napra, 

nevelési értekezletekre, csapatépítő programra kívánunk felhasználni. 

Ezen idő alatt az óvodai ellátást igénylő szülőknek a kijelölt óvodákban biztosítjuk a gyermekek ellátását, amelyről hét nappal előbb tájékoztatjuk a szülőket. 

A nevelés nélküli munkanapokról legalább hét nappal megelőzően a szülőket tájékoztatni kell. 

Nevelés nélküli munkanapok. Ügyeletet az óvoda által meghatározott, egyeztetett rendben és helyszínen biztosított.  

A nyári zárva tartás tervezett időpontjai  

 

Székhely tagóvoda telephely 26. 

hét 

27. 

hét 

28. 

hét 

29. 

hét 

30. 

hét 

31. 

hét 

32. 

hét 

33. 

hét 

34. 

hét 

Áldás Református Óvoda Székhely      x x x x 

Napsugár Tagóvoda Kisvarsány  x x x x     

Vadvirág Tagóvoda Jánd      x x x x 

Édenkert Telephely Vásárosnamény      x x x x 

Platán Telephely Olcsva      x x x x 
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Lövőpetri Telephely  x x x x     

Mesevár Tagóvoda Rétközberencs  x x x x     

Megjegyzés: x = zárva 

 

Az elmúlt évek tapasztalatai szerint az iskolai szünetek idején a gyermekek létszáma lecsökken, így ezeken a napokon – előzetes szülői 

igényfelmérés alapján és a fenntartó jóváhagyásával - az intézmény összevont csoportokban üzemelhet. 

Nevelés nélküli munkanapok 

Dátum Nevelés nélküli munkanap 

célja 

Érintettek köre Ügyelet Felelős 

2025. október 27. Szakmai nap nevelőtestület felmérés alapján igazgató 

2025. december 22.  Belső továbbképzés, 

lelki csendes nap 

nevelőtestület felmérés alapján igazgató-helyettes 

2026. január 09. Szakmai nap nevelőtestület felmérés alapján igazgató-helyettes 

2026. június 12. Kirándulás /határon túli 

intézményben/ csapatépítő 

program 

nevelőtestület felmérés alapján igazgató 

2026. augusztus 24. Alakuló, évnyitó értekezlet alkalmazotti közösség felmérés alapján igazgató 

 

1.1.4. Állami, egyházi ünnepek miatti szünetek. 

 

A Magyarországi Református Egyház, valamit az állam által elrendelt időpontokban 

 

 

1.1.5. Az óvoda bemutatkozását szolgáló nyílt napok az intézmény székhelyén, tag- és telephely óvodáiban 

 

A 2026. március–április hónapokra tervezett nyílt napok célja, hogy az óvoda és a családok együttműködését megalapozza, valamint betekintési 
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lehetőséget nyújtson az intézmény mindennapi életébe. 

A szülők és érdeklődők a nyílt napokon: 

• Megismerhetik az óvodában zajló tevékenységeket, azok megvalósítási módját, valamint a kialakított szokás- és szabályrendszert. 

• Kérdéseket tehetnek fel az óvoda működésével, pedagógiai szemléletével kapcsolatban. 

• Lehetőséget kapnak a közvetlen információáramlásra és az eredményes kommunikáció kialakítására az óvodapedagógusokkal és az 

intézményvezetővel. 

A nyílt napok időpontjáról a szülők tájékoztatást kapnak a szülői értekezleten, valamint az óvoda hivatalos honlapján is közzétesszük. 

 

Dátum Időszak Kiket várunk Felelős 

2026. március  - április 8:30-11:30 

15:30-17:00 

Óvoda iránt érdeklődő szülők igazgató, igazgató-helyettes 

• A tevékenységek rendje 

     Az újonnan érkező gyermekek befogadása az óvodába, 2025. szeptember 01-től folyamatosan és fokozatosan történik, a tag és telephely óvodák 

helyi szokásrendszerének megfelelően. A készség- és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban – kivéve a kiscsoportokban - 2025. 

szeptember 01-től folyamatosan tervezzük a nevelési év időtartama alatt.  

• Az óvodák napirendje 

Az óvodában a napirendet úgy alakítjuk ki, hogy a szülők – a házirendben meghatározottak szerint – gyermeküket az óvodai tevékenység zavarása 

nélkül behozhatják, ill. hazavihetik. A szülők délután folyamatosan vihetik haza gyermeküket igényeik szerint. 

• Hit- és vallásoktatás 

Intézményünk tagóvodáiban, telephelyein a Pedagógiai Programunkban meghatározottak szerint történik a hit- és vallásoktatás, melyhez a 

napirendben biztosítjuk a megfelelő helyet, időt. 
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1.2.1. Értekezleteink 

1.2.1.1. Nevelőtestületi értekezletek időpontjai és témái: 

Nevelőtestületi értekezletek felsorolása a ”Nevelés nélküli munkanapok” –nál található. 

Az értekezletek témáját meghatározzák a munkatervben megfogalmazott kiemelt célok, a szakmai munkaközösségek által meghatározott 

feladatok. Segíti az együttműködést, a közös szakmai gondolkodást, a munkaközösségek munkájába való betekintést, az egymástól való tanulást. 

Átláthatóvá teszi az aktuális feladatokat, a felelősség vállalást. 

Vezetői értekezletek, megbeszélések 

A vezetőségbe tartozó dolgozók, a fenntartó részéről érintett személyek munkamegbeszélése havonta 1 alkalommal 

 

Dátum Érintettek Téma Felelős 

2025. 09. 11. 12. hó Tagintézmény-igazgatók 

Telephely-koordinátorok 

Munkaközösségvezetők 

Éves feladatok ütemezése, szakmai munka, 

feladatok, továbbképzések, hitéleti nevelés 

szervezése, tapasztalatai, további tervek 

összehangolása, ünnepek, OviKRÉTA, 

 TÉR  

 igazgató 

 igazgató-helyettes   

munkaközösségvezetők 

 

2026.01.02.03.04.05.06. 

hó 

Tagintézmény-igazgatók 

Telephely-koordinátorok 

Munkaközösségvezetők 

TÉR- kitűzött intézményi és pedagógus célok 

időarányos megvalósítása, 

 oviKRÉTA rendszer naprakész működtetése, 

aktuális feladatok rögzítése, munkaközösségi 

feladatok megvalósítása, óvodai programok, 

ünnepek ütemezése, szervezése 

 igazgató 

 igazgató-helyettes    

munkaközösségvezetők 
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1.2.1.2. Szülői értekezletek, fogadóórák 

 

 

Dátum Értekezlet Téma Felelős 

2025. 08. 22..  16.30-17.30 Évnyitó szülői értekezlet  csoportos óvónők 

2025.11. 

 

16,30-17,30 Fogadóóra: Befogadás, beszokás,

 visszaszokás tapasztalatai, 

bemeneti mérések, gyermekek fejlődési 

üteméről tájékoztatás 

csoportos óvónők 

2026.12. 16,30-17,30 Féléves szülői értekezletek 

Szülői fórum 

csoportos óvónők 

2026.01. 16,30-17,30 Fogadóóra: iskolaérettség, beiratkozás, 

óvodában maradók kérelmének segítése 

csoportos óvónők 

2026.05. 16,30-17,30 Új beiratkozók tájékoztatása 

Évvégi programok ismertetése 

csoportos óvónők 

 

 

1.3. Óvodánkban szervezett, szülői igényekre alapozott szolgáltatások 

 

 

Dátum Szolgáltatás Szolgáltatás helye Felelős 
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2025/26. 
Angol 

 

Édenkert telephely 

 
F.Z. 

2025/26. Kutyaterápiás foglalkozás Édenkert telephely F.Z. 

2025/26. Úszás-vízhez szoktatás Édenkert telephely N.Zs.A. 

2025/26. Fit-ball Székhely óvoda R.Zs.-né 

2025/26. 
Bozsik program 

Ovi-foci 

Székhely óvoda 

Édenkert telephely 

Lövőpetri Telephely 

Napsugár Tagóvoda 

Mesevár Tagóvoda 

Óvodapedagógusok /képzésen 

résztvevők/ 

 

2. Pedagógiai folyamatok - Tervezés 

2.1.1. Nevelési év kiemelt célja 

• Környezet- és egészségtudatos magatartás fejlesztése. A tudatosan szervezett pedagógiai tevékenységek által, a fenntarthatósági 

szemlélet, az egészséges életmód, valamint a keresztyén hit szellemiségében a teremtett világ iránti felelősség kialakítása, 

fejlesztése. 

• A család-óvoda kapcsolatának megerősítése és tartalmi bővítése 

• Az óvoda-iskola átmenet támogatása – tanítókkal való együttműködés erősítése 

• Intézményi szinten alkalmazott, korszerű, egységes mérőrendszer kidolgozása (adaptálása)a gyermekek képességmérésére 

További intézményi célok 

• Tér hatékony működtetése 

• Továbbképzési terv időarányos megvalósítása 

• Új dolgozók beilleszkedésének nyomon követése 

• Az oviKRÉTA tanulmányi rendszer hatékony alkalmazása 
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• Jogszabályi változások, szabályozó dokumentumok közös értelmezése 

• Az óvodák közötti szakmai kommunikáció, információ áramlás fejlesztése  

• Intézményi adminisztráció, nyilvántartások, dokumentáció naprakész, pontos vezetése  

• Hitéleti nevelés módszertani gyakorlatának fejlesztése 

 

Szabályozó dokumentumok A 2025/26. nevelési év kiemelt célja/céljai 

Pedagógiai program • 1. Pedagógiai Program megismerése és alkalmazása 

• Belső továbbképzések, team-megbeszélések a módosított PP tartalmáról 

• Új tartalmi elemek beépítése a csoportnaplókba, éves tervekbe 

• Jó gyakorlatok gyűjtése és belső megosztása 

•  

• 2. A szabadjáték kiemelt szerepének tudatosítása 

• Szabadjátékos időszakok megnövelése és biztosítása a napi rendben 

• Nevelői attitűd fejlesztése: megfigyelő, támogató jelenlét 

• Játékos tanulás lehetőségeinek bővítése (szerepjáték, építőjáték, szabályjáték) 

•  

• 3. Tapasztalatszerzés, élménynyújtás a szabadjátékhoz 

• Kirándulások, természetben végzett tevékenységek rendszeres szervezése 

• Komplex élményalapú programok (pl. terménygyűjtés, állatgondozás, kézműves napok) 

• Udvari játékok, sarkok gazdagítása természetes anyagokkal, mozgásos eszközökkel 

•  

• 4. Differenciált, egyéni és mikro csoportos tevékenységek 

• Heti tervekbe tudatosan beépített párhuzamos tevékenységek 

• Egyéni fejlesztési tervek készítése iskolakezdést halasztó gyermekeknek 

• A gyermekek szükségleteihez igazított játék- és eszközválasztás 
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•  

• 5. Mérés és értékelés gyakorlata 

• Egységes intézményi értékelési szempontok kialakítása  

• Fejlődési naplók vezetése, gyermekprofil készítése 

• Év eleji, félévi, év végi értékelési időszakok kijelölése 

•  

• 6. Hitéleti nevelés fejlesztése 

• Reggeli áhítatok, bibliai történetek integrálása a napi rendbe 

• Hitbéli ünnepek méltó megünneplése (pl. reformáció napja, húsvét) 

• Óvodapedagógusok módszertani felkészítése (belső képzés, vendégelőadók) 

•  

• 7. Református értékrend szerinti új tartalmak beépítése 

• Református értékeken alapuló nevelési célok újra fogalmazása (pl. szeretet, elfogadás, felelősség) 

• Imádságos nevelési helyzetek tudatos megtervezése 

• Hitbeli szimbólumok, zenei és irodalmi tartalmak rendszeres alkalmazása 

•  

• 8. Környezettudatosság és teremtésvédelem 

• Környezetbarát szokások kialakítása: szelektív hulladékgyűjtés, komposztálás 

• Teremtésvédelem beépítése a bibliai történetek értelmezésébe 

• Kertészkedés, állatgondozás, természetjárás, mint rendszeres óvodai tevékenységek 

• 9. Az iskolára felkészítés és a sikeres óvoda–iskola átmenet támogatása – a gyermekek egyéni 

fejlődési ütemét figyelembe véve az iskolaérettség kritériumainak tartalmának biztosítása. 

• Élményalapú mozgásfejlesztés és iskola-előkészítő, fejlesztő pedagógiai tevékenységek – a 

tanköteles kort megelőző nevelési évben célzott, a gyermekek sokoldalú fejlődését támogató szervezett 

tevékenységek megvalósítása. 

•  
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 • Az egészséges életmódra nevelés célja, hogy már kisgyermekkorban kialakuljon az igény a testi-lelki 

jólétre, a mozgás örömére, valamint a tudatos életvezetésre.  

•  

• Személyes fejlesztés, egészségtudatosság kialakítása 

• Mindennapos mozgás változatos formákban: erőnlét, állóképesség, gyorsaság, ügyesség, 

koordinációs készségek fejlesztése. 

• Célzott mozgásfejlesztés eszközökkel, tervezett programokkal és tevékenységekkel. 

• Szabadidő hasznos eltöltése 

• Intézményi és tagóvodai programszervezés, család bevonásával. 

• Családi programok bővítése: közös túrák, rendezvények, szabadtéri események. 

• Mentálhigiéné és szomatikus nevelés 

• A testi nevelés mellett a lelki egészség is kiemelt figyelmet kap. 

• Egészségnapok, kirándulások, közös élmények szülőkkel és gyermekekkel. 

• Stresszkezelés, önismeret, érzelmi intelligencia fejlesztése. 

Ismeretterjesztés – Szülők iskolája 

• Szakemberek előadásai: gyógytornász, dietetikus, pszichológus. 

• Prevenciós témák, aktuális egészségügyi kérdések közös feldolgozása. 

• Folyamatos programfejlesztés 

• Jól működő programok továbbfejlesztése, új tevékenységek bevezetése: 

• Egészséghét 

• Bozsik-program (foci) 

• Kerékpáros túra 

• Családi sportnapok 

• Egészséges étkezés támogatása 

• Egészséges étkezési szokások kialakítása, közös ételkészítés. 

• Kapcsolattartás és együttműködés a családokkal az étkezési kultúra formálása érdekében. 

• Testi képességek fejlesztése 



19 

  

 

• Kondicionálás, koordináció, mozgásos készségek fejlesztése. 

• Tartalmi és módszertani sokszínűség a mozgásformák kiválasztásában. 

•  

• Ez a szemlélet biztosítja a gyermekek sokoldalú fejlődését, és megalapozza azt a tudatos, 

kiegyensúlyozott életmódot, amely felnőttkorban is meghatározó lehet. 

Iratkezelési szabályzat, melynek 

része az adatvédelmi szabályozás 

Az adatvédelmi tudatosság fenntartása, erősítése. 

A GDPR- törvény elvárásainak megismertetése a dolgozókkal, a gyakorlatba épülése, alkalmazása. 

 

Továbbképzési terv • Képzési kötelezettségek, továbbképzési terv 

• A jogszabályi előírások szerinti képzési kötelezettségek teljesítése időarányosan, a továbbképzési 

terv alapján. 

• Online képzési rendszerek alkalmazása, különös tekintettel az IKT-kompetencia fejlesztésére. 

• Tudásmegosztás erősítése az intézményen belül: 

• online képzések 

• belső és külső továbbképzések gyakorlati tapasztalatai 

• református, keresztyén tartalmú képzések 

• inkluzív és környezeti nevelésre irányuló tanfolyamok 

•  

• Pedagógiai program kiemelt területei 

• Képességfejlesztés és tehetséggondozás 

• Mozgásfejlesztés 

• Hitéletre nevelés – keresztyén értékrend közvetítése, szülők bevonása 

• Óvoda-iskola átmenet megkönnyítése 

• Környezettudatosságra és környezetvédelemre nevelés 

•  

•  Integrált és inkluzív nevelés 

• BTMN, SNI, HH, HHH gyermekek egyéni igényeihez igazodó nevelés-fejlesztés. 
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• Elfogadásra, toleranciára nevelés, szemléletformálás a gyermekek és a családok irányába. 

• Az inkluzív pedagógiai szemlélet megerősítése: 

• Együttműködés a fejlesztő gyógypedagógussal 

• Módszertani tapasztalatok átadása, adaptálása 

• SNI gyermekek egyéni fejlesztésének támogatása 

•  
Digitális kompetenciák, oviKRÉTA 

• Az oviKRÉTA rendszer új funkcióinak elsajátítása, alkalmazása a napi pedagógiai és 

adminisztrációs munkában. 

• Digitális tanulási és tanítási eljárások megismerése, adaptálása. 

•  

• Környezettudatosság, környezetvédelem 

• RPI által szervezett online és jelenléti képzéseken való aktív részvétel. 

• Környezetvédelmi nevelési célok beépítése a mindennapi pedagógiai gyakorlatba. 

•  

• Ez a komplex megközelítés biztosítja, hogy a nevelőtestület tagjai felkészültek legyenek a 21. századi 

pedagógiai kihívásokra, miközben hűek maradnak az intézmény keresztyén értékrendjéhez, és 

érzékenyen reagálnak a gyermekek sokféleségére. 

Éves beiskolázási terv A hitéleti neveléssel kapcsolatos képzések elsődlegessége: 

• A Református Pedagógiai Intézet képzésein való részvétel minden óvodánk képviseletével. /online 

és jelenléti/ 

• A református óvodák által szervezett szakmai napokon, képzéseken való részvétel 

• Környezettudatosság, környezetvédelem az óvodában, képzések 

• Mérés, értékelési eljárások megismerése, elsajátítása, alkalmazása (DIFER) 

Megjegyzés: 

A NOKS munkatársak képzése, online és belső képzéseken való részvétel 
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TÉR intézményi szabályzat Jogszabályi megfelelés és intézményi szintű megvalósítás 

• Az igazgató, óvodapedagógusok, valamint pedagógus végzettségű NOKS munkatársak 

teljesítményértékelése a hatályos jogszabályoknak megfelelően, az új nevelési évre 

aktualizált TÉR intézményi szabályzat alapján történik. 

• A TÉR szabályzat és a TÉR folyamatleírás minden érintett számára elérhető, és a 

dokumentumok tartalmáról teljes körű tájékoztatás történik az év elején. 

 Célmeghatározás és értékelési folyamat 

• A teljesítménycélok meghatározása az év eleji szakmai megbeszélések alkalmával történik, 

figyelembe véve az intézményi célkitűzéseket, a pedagógiai programot és az egyéni 

fejlesztési irányokat. 

• A célok teljesítésének nyomon követése és dokumentálása az oviKRÉTA rendszerben 

történik, a kijelölt határidők és felelősök mentén. 

Dokumentálás és visszacsatolás 

• Az értékelési folyamat során a dokumentumok rendszerezése, határidők betartása és a 

visszacsatolás gyakorlata biztosítja az átláthatóságot és az objektív értékelést. 

• A teljesítményértékelés eredményei alapul szolgálnak a szakmai fejlődési tervek, 

továbbképzési irányok, valamint az ösztönző intézkedések meghatározásához. 

 
Ez a gyakorlat biztosítja a TÉR rendszer jogszabályszerű, egységes és átlátható működtetését az 

intézmény minden érintett munkatársa számára az új nevelési évben. 

 

 

Vezetői pályázat/Vezetési program 1. Törvényes, gazdaságos, felelős működés 

• Az intézmény vezetésének elsődleges célja a hatékony, törvényes és átlátható működés 

biztosítása. 

• A vezetői döntések során elengedhetetlen a személyes felelősségvállalás, a jogszabályi 

környezet naprakész ismerete és alkalmazása. 

• Cél a gazdaságos erőforrás-felhasználás, a költségvetés felelős kezelése és az intézményi 

eszközállomány tudatos fejlesztése. 
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• A jó munkakapcsolat fenntartása a fenntartóval, a gazdasági csoporttal, valamint a 

partnerintézményekkel alapvető fontosságú az eredményes működéshez. 

 
2.  Szakmai és módszertani megújulás 

• A nevelőmunka fejlesztése érdekében folyamatos cél: 

o a pedagógiai innovációk támogatása, 

o a jó gyakorlatok beemelése, terjesztése, 

o a módszertani megújulás ösztönzése a kollégák körében. 

• Rendszeres belső tudásmegosztás, hospitálások, bemutató foglalkozások, külső képzéseken 

való részvétel támogatása. 

• Együttműködés a szakmai munkaközösségekkel, azok éves terveinek megvalósításában aktív 

vezetői szerepvállalás. 

 
3.  Hitéleti nevelés középpontba helyezése 

• Intézményünk arculatának meghatározó eleme a keresztyén értékrend és a református hitéleti 

nevelés, amelyet a vezetésnek is elsődleges fontossággal kell képviselnie. 

• A hitéleti tartalmak napi szintű beépítése a pedagógiai gyakorlatba: 

o „Csendes percek”, áhítatok, bibliai történetek feldolgozása, 

o imádságok tanulása, közös éneklés, 

o ünnepkörökhöz igazított lelki alkalmak, családi istentiszteletek. 

• A vezetés feladata a hitéleti nevelés módszertani megújításának támogatása, új tartalmi 

elemek bevezetése, a Keresztyén Nevelési Program következetes érvényesítése. 

 
4. Értékmegőrzés és arculatformálás 

• A vezetői szemlélet középpontjában az értékmegőrzés és a hiteles jövőkép kialakítása áll: 

o az eddigi szakmai és hitéleti értékek megtartása, 

o a Biblia alapelveinek továbbra is az óvoda működését meghatározó szerepben tartása. 

• Az arculatformálás része a református identitás erősítése, ennek láthatóvá tétele az intézmény 

kommunikációjában, közösségi életében és pedagógiai gyakorlatában. 

 
5. Szakmai kapcsolatok, tudásmegosztás 

• A helyi és országos református óvodákkal való együttműködés erősítése. 
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• Kiemelt cél a „testvér óvoda” kapcsolat működtetése külhoni református óvodával, amely 

keretében: 

o rendszeres kapcsolattartás (online és személyes találkozók), 

o közös projektalkotás, módszertani tapasztalatcsere, 

o jó gyakorlatok közös kidolgozása és megosztása. 

• A szakmai együttműködés nemcsak szakmai szintű kapcsolatot jelent, hanem közös 

keresztyén hitvallású nevelésben való megerősödést is. 

 
6. Minőségelvű vezetés, önreflexió, fejlődés 

• A vezetői munka állandó eleme az önreflexió és az önértékelés. 

• Az intézményi önértékelési és teljesítményértékelési rendszerek összehangolt működtetése, 

eredményeik alapján: 

o fejlesztési területek kijelölése, 

o dolgozók támogatása, 

o belső működés optimalizálása. 

• Fontos a munkatársak megbecsülése, motiválása és hosszú távú megtartása, a pozitív 

munkahelyi légkör támogatása. 

 
Ez a vezetési program olyan kereteket és tartalmakat kíván biztosítani, amelyek egyszerre garantálják 

a szakmai színvonalat, a hitéleti hitelességet, valamint az intézményi stabilitást és közösségi 

értékalapú fejlődést. 

 

Csoportnapló • Csoportnapló vezetése az oviKRÉTA rendszerben 

• A csoportnapló digitális formában, az oviKRÉTA felületen kerül vezetésre valamennyi csoportban. 

• A rendszer bevezetett funkcióinak (pl. gyermek egyéni fejlődési modul, tevékenységtervező, 

eseménynapló, sablonhasználat) megismerése és gyakorlati alkalmazása intézményi szinten történik. 

• Folyamatos belső tudásmegosztás és közös értelmezés segíti a pedagógusokat az egységes és 

szakszerű használatban. 

• Az adatpontosság, a rendszeres vezetés és a szakmai tartalom mélysége a minőségi pedagógiai munka 

alapját képezi. 

• 2.  Hitéleti nevelés dokumentálása és módszertani megújítása 
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• A hitéleti nevelés módszertani megújítása a csoportnaplóban is megjelenik: 

• - új bibliai történetek feldolgozása, 

• - tematikus áhítatok tervezése (ünnepkörökhöz, családi alkalmakhoz igazítva), 

• - gyermekek hitéleti tevékenységeinek rögzítése. 

• Az áhítatok, imádságok, igei üzenetek, énekek dokumentálása tudatosan és következetesen történik 

– ne csak megjelenjen, hanem pedagógiai tartalommal bírjon. 

• A hitéleti nevelés értékelése és visszacsatolása is helyet kap a csoportnaplóban: reflektív pedagógusi 

megjegyzésekkel, gyermekre fókuszált visszajelzésekkel. 

•  

• 3. Intézményi Keresztyén Program és énekgyűjtemény alkalmazása 

• A nevelőmunka alapja az Intézményi Keresztyén Program, amely éves tervben, majd heti bontásban 

is beépül a napi tevékenységekbe. 

• A szakmai munkaközösség által összeállított református énekgyűjtemény az oviKRÉTA 

csoportnaplókban tematizált módon jelenik meg, évszakhoz, ünnepkörhöz, témához igazítva. 

• A gyermekek énekes, mozgásos, dramatikus tevékenységei során ezek az énekek élményszerű módon 

kerülnek feldolgozásra és dokumentálásra. 

• Az énekgyűjtemény alkalmazása nemcsak az áhítatok része, hanem az óvodai nap szerves része, 

beleépül a szabad játékba, mozgásos tevékenységekbe, közös ünneplésekbe is. 

•  

• Ez a rendszer biztosítja, hogy a csoportnapló ne csupán adminisztratív kötelezettség legyen, hanem 

valóban a nevelőmunka tervezésének, megvalósításának és értékelésének élő dokumentuma, amely 

tükrözi az intézmény keresztyén küldetését, pedagógiai minőségét és szakmai elkötelezettségét. 

•  

A gyermek fejlődését nyomon követő 

dokumentáció 

• A gyermek fejlődését nyomon követő dokumentáció 

• 1. Digitális dokumentáció az oviKRÉTA tanulmányi rendszerben 

• A gyermekek egyéni fejlődését az oviKRÉTA rendszer „Tanulmányi moduljában” vezetjük, amely: 

• átlátható és biztonságos felületet biztosít az adatrögzítéshez, 
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• lehetővé teszi a fejlődési jellemzők rögzítését, az egyéni megfigyelések pontos dokumentálását, 

• alkalmas fejlesztési célok és irányok meghatározására. 

• A rendszer alkalmazása során kiemelt cél: 

• a fejlesztési folyamat folytonosságának biztosítása (felmenő rendszer), 

• az intézményi dokumentációval (pl. csoportnapló) való összhang megtartása. 

•  

• 2. Fejlesztési irányok meghatározása és alkalmazása 

• A rögzített megfigyelések és tapasztalatok alapján történik az egyéni fejlesztési irányok kijelölése: 

• testi, értelmi, szociális, érzelmi, anyanyelvi és hitéleti területen. 

• A célok meghatározása mindig a gyermek aktuális fejlettségi szintjéhez igazodik, differenciált 

pedagógiai megközelítéssel. 

• A dokumentált fejlődési út támogatja a: 

• belső mérések és DIFER alkalmazásának értelmezését, 

• iskolába lépésre való alkalmasság megítélését. 

•  

• 3. Szülői együttműködés, tájékoztatás és támogatás 

• A gyermek fejlődésével kapcsolatos információkat rendszeresen megosztjuk a szülőkkel: 

• szóbeli megbeszélések, szülői konzultációk, fogadóórák során, 

• írásos tájékoztatás évente minimum két alkalommal, de szükség szerint gyakrabban is. 

• A fejlődés segítése érdekében a pedagógus: 

• fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg a szülők számára, 

• közösen gondolkodik a gyermek támogatásáról, 

• szükség esetén javasolja szakember (logopédus, fejlesztőpedagógus, pszichológus) bevonását. 

•  

• 4. Kiegészítő dokumentációk és csatolmányok 

• Amennyiben szükséges, a gyermek fejlődésével kapcsolatos dokumentáció kiegészíthető: 

• szakvéleményekkel (szakértői bizottság, szakszolgálat), 
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• fejlesztési naplóval, egyéni fejlesztési tervvel, 

• szülői visszajelzésekkel, javaslatokkal. 

• A csatolt dokumentumok célja, hogy komplex képet adjanak a gyermek előrehaladásáról, és 

támogassák a személyre szabott nevelést. 

•  

• 5. Folyamatos nyomon követés és értékelés 

• A dokumentáció vezetése folyamatos, rendszeres, hiteles és reflektív: 

• lehetővé teszi a gyermek fejlődési útjának megismerését, 

• hozzájárul az iskolai átmenet támogatásához. 

• A gyermekre szabott pedagógiai munka kulcseleme, amely megalapozza a belső szakmai fejlesztést 

és az önértékelést is. 

•  

• Ez a dokumentációs rendszer nemcsak jogszabályi követelmény, hanem a minőségi, személyre 

szabott nevelés alapja, amelyben a gyermekek, a pedagógusok és a szülők egyaránt aktív, 

együttműködő szereplők. 

•  

SZMSZ − 1. Jogszabályi megfelelés – új tanügyi dokumentum elemzése és módosítása 

−  

− Az SZMSZ tartalmát az új nevelési év kezdetére felülvizsgáltuk és módosítottuk a hatályos 

köznevelési, munkajogi és egészségügyi jogszabályok figyelembevételével. 

− A változások érintik többek között: 

− a dokumentumkezelési és iratkezelési rendet, 

− az alkalmazotti munkaköri feladatokat és jogköröket, 

− a gyermekvédelmi és esélyegyenlőségi szabályokat, 

− a tanügyi dokumentumokra vonatkozó eljárásokat (pl. digitális nyilvántartások, oviKRÉTA 

használat). 

− A módosított SZMSZ összhangban van a hatályos: 

− Nemzeti köznevelési törvénnyel, 

− Púétv. (a pedagógusok új életpályájáról szóló törvény) és 
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− a hozzá kapcsolódó végrehajtási rendeletekkel. 

−  
− 2. SZMSZ gyakorlati alkalmazása és betartása 

−  

− Az SZMSZ előírásai az óvodai élet minden szereplőjére kötelezőek, beleértve: 

− a pedagógusokat, 

− a NOKS munkatársakat, 

− és a szülői közösségeket is az érintett területeken. 

− A dokumentum gyakorlati alkalmazását az igazgató és tagintézmény-vezetők rendszeres 

ellenőrzéssel, belső tájékoztatással és dokumentumelemzéssel segítik. 

− Az éves munkaterv része az SZMSZ-ben rögzített értekezleti struktúra, ügyeleti rend, ügyrendi 

szabályok és kapcsolattartás módja. 

−  
− 3.  Új dolgozók tájékoztatása és beillesztése 

−  

− Az újonnan belépő munkatársak számára kötelező az SZMSZ tartalmának megismerése, amelyet: 

− belső tájékoztatás (pl. belépési nap), 

− írásos átadás és 

− tudásellenőrzés (kérdőív, beszélgetés) egészít ki. 

− A mentorált dolgozók beillesztésében a SZMSZ tartalmainak alkalmazása a mentorálási folyamat 

része. 

−  
− 4.  Allergiás és anafilaxiára hajlamos gyermekek óvodai ellátása 

−  

− A Púétv. Épt. 171. § (17) bekezdése alapján: 

− intézményünkben biztosítjuk az allergiás és anafilaxiára hajlamos gyermekek egészséges és 

biztonságos ellátását, 

− ennek érdekében az SZMSZ külön fejezetben szabályozza: 

− - az érintett gyermekek azonosításának, adatkezelésének módját, 

− - a szülőkkel és egészségügyi szolgáltatókkal való együttműködést, 

− - az életmentő gyógyszerek tárolásának, hozzáférhetőségének, beadásának felelősségi rendjét, 
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− - a dolgozók felkészítését, esetkezelési protokollokkal együtt. 

− Az érintett dolgozók számára évente kötelező belső tájékoztató kerül megtartásra az allergiás 

reakciók felismeréséről és az elsősegélynyújtás szabályairól. 

−  
− Ez az átdolgozott SZMSZ biztosítja, hogy az óvoda működése a hatályos jogszabályi kereteknek 

megfelelően, szakmailag megalapozottan és a gyermekek biztonságát, jólétét szem előtt tartva 

történjen, miközben támogatja a dolgozók tájékozottságát és az intézmény egységes működését. 

−  

Házirend Jogszabályi megfelelés és dokumentummódosítás 

• A Házirend tanügyi dokumentumként történő felülvizsgálata és módosítása a hatályos 

köznevelési és egészségügyi jogszabályok alapján évente megtörténik, különös 

tekintettel a legutóbbi: 

o 2025–2026. tanévre vonatkozó kormányrendeletekre, 

o a Púétv. (Pedagógus életpálya törvény) előírásaira, 

o a gyermekvédelmi rendelkezésekre, valamint 

o az egészségi állapotra vonatkozó ellátási szabályozásokra (pl. ételallergia, 

rendszeres gyógyszerelés). 

• A módosított dokumentumot az alkalmazotti közösség és a szülői közösség képviselői is 

véleményezik, majd a fenntartó jóváhagyása után lép hatályba. 

 
2. Gyakorlati alkalmazás, betartatás 

• A házirend minden csoportban és telephelyen egységesen alkalmazandó, betartatása az 

intézmény működésének és a közösségi normák megtartásának alapja. 

• Az óvodapedagógusok és a tagintézmény-vezetők gondoskodnak arról, hogy: 

o a szabályokat a gyakorlatban is következetesen alkalmazzák, 

o az új szabályozási pontokat az alkalmazottak és szülők megismerjék és elfogadják. 

• A házirend része a viselkedési szabályok mellett a: 

o napi rend, be- és kiléptetés rendje, 

o étkezések, pihenés, öltözködés rendje, 
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o gyermekekkel szembeni fegyelmezés és bánásmód jogszerű korlátai, 

o gyermekvédelmi eljárások elindításának protokollja. 

 
3. Új gyermekek és családok tájékoztatása 

• Újonnan érkező gyermekek családjai részére a házirend átadása kötelező: 

o írásban történő átadás a beiratkozáskor vagy az első szülői értekezleten, 

o rövid, lényegre törő szóbeli tájékoztatás a főbb szabályokról. 

• A házirend megismerését a szülő aláírásával igazolja, amelyet a gyermek irataihoz csatolunk. 

 
4. Nyilvánosság és elérhetőség 

• A házirend minden óvodai csoportban elérhető nyomtatott formában. 

• A dokumentum elektronikus formában is nyilvánosságra van hozva a jogszabályi 

előírásoknak megfelelően az intézmény hivatalos weboldalán: 

o  www.aldasovoda.hu 

• A honlapon való megjelenés célja: 

o a szülők és érdeklődők tájékoztatása, 

o az átláthatóság és jogkövető működés biztosítása. 

 
5. Tudatosítás, ismétlés, aktualizálás 

• A házirend tartalma az év során is visszatérő tájékoztatási, megbeszélési témaként jelenik 

meg: 

o gyermekbaleset megelőzés, 

o egészséges életmód szokásrendje, 

o fegyelmezés, esélyegyenlőség, digitális eszközhasználat, 

o ünnepek, közös programok rendje. 

• Bármely jogszabályi változás esetén az érintett pontokat haladéktalanul módosítjuk és a 

frissített dokumentumot újból elérhetővé tesszük a honlapon és belső felületeken. 

 

http://www.aldasovoda.hu/
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Ez a rendszer biztosítja, hogy a házirend ne csak formai követelményként jelenjen meg, hanem 

valódi érték- és közösségformáló szabályozó dokumentumként működjön, amely a gyermekek 

biztonságát, a családok tájékozottságát és az intézmény egységes, következetes működését 

szolgálja. 

 

 

2.1.2. A vezetői programban megfogalmazott, megvalósítandó feladatok a 2025/26-as nevelési évben 

 

Vezetői program rövid távú céljai- feladatai 

1. Pedagógiai folyamatok 

∙ A keresztyén szellemiségű nevelés alapelvei református óvodánkban 

∙ A református óvodai nevelésünk középpontjában a keresztyén értékrend, a szeretetben való nevelés, valamint a gyermekek Isten előtti 

méltóságának tiszteletben tartása áll. Az egész napos óvodai életet áthatja a keresztyén szellemiség, amely iránytűként szolgál minden 

pedagógiai tevékenységben. 

∙ Óvodapedagógusok szerepe és feladatai 

∙ Az óvodapedagógusok látják el a nevelési és oktatási feladatokat, munkájukat az evangéliumi tanítás szellemében végzik. 

∙ Elvárás, hogy hivatásukat Istentől kért bölcsességgel, szeretettel és alázattal gyakorolják, életükkel példát mutatva a keresztyén értékek 

megtartásában. 

∙ Az óvodapedagógusok nevelőmunkája során fontos a bibliai szemlélet, a napi áhítatok, az ünnepkörökben való hitmélyítő jelenlét. 

∙  Nevelési célok és tervezés 

∙ Elsődleges cél: a gyermekek mindenek felett álló érdekének tiszteletben tartása mellett az Áldás Református Óvoda Pedagógiai Programjában 

megfogalmazott keresztyén értékrendű nevelési célok és feladatok magas szintű megvalósítása. 

∙ A célok elérése érdekében az óvodapedagógusok megfelelő módszereket, eljárásokat, pedagógiai eszközöket választanak, figyelembe véve: 

∙ - a gyermek egyéni képességeit 

∙ - a közösségi szokásrendszert 
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∙ - a református szellemiség értékeit 

∙ Tervezés és dokumentálás 

∙ Az óvodapedagógusok tervezőmunkája legyen összhangban: 

∙ - az intézményi elvárásokkal 

∙ - a gyermekek egyéni fejlődési sajátosságaival 

∙ - az éves munkatervvel és tematikus tervekkel 

∙ Dokumentálási kötelezettségek pontos, következetes ellátása: 

∙ - Csoportnapló 

∙ - A gyermek fejlődését nyomon követő dokumentáció 

∙ - oviKRÉTA rendszer használata (egyéni fejlődési dokumentáció vezetése felmenő rendszerben) 

∙ - Komplex nevelési és tanulási folyamatok megjelenítése (gyermeki produktumok, kompetenciafejlesztés, differenciálás) 

∙ Minőségelvű, szabályozott működés 

∙ A nyugodt, szeretetteljes és biztonságos légkör biztosítása a mindennapokban. 

∙ Az óvodai nevelés és működés minden szintjén a hatályos jogszabályoknak és belső szabályzatoknak megfelelően járunk el. 

∙ A munkavégzés és nevelési tevékenység alapját képező dokumentumok: 

∙ - Pedagógiai Program (PP) 

∙ - Szervezeti és Működési Szabályzat (SZMSZ) 

∙ - Házirend 

∙ - TÉR szabályzat 

∙ - Beiskolázási Terv 

∙ - Továbbképzési Program 

∙ - Etikai Kódex 

∙ - Csoportnaplók és gyermeki dokumentáció 

∙ - Gazdálkodási és belső szabályzatok 

∙ Ez a struktúra és tartalom biztosítja, hogy óvodánk továbbra is hiteles, magas színvonalú, keresztyén szellemű nevelőintézményként működjön, 

ahol a gyermekek testi, lelki és szellemi fejlődése egységben valósul meg. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
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∙ - Személyiség- és közösségfejlesztés a református óvodai nevelésben 

∙ Gyermeki személyiség fejlesztése – egyénre szabottan 

∙ A gyermekek harmonikus személyiségfejlődését támogatjuk életkori sajátosságaik és egyéni képességeik figyelembevételével. 

∙ Alkalmazott nevelési módszereink és eljárásaink célja az érdeklődés felkeltése és fenntartása, a tevékeny tanulás, a szabad játék és az önálló 

választás lehetőségének biztosítása. 

∙ Pedagógiánk alapja: a gyermek megismerése, egyediségének elfogadása, differenciált bánásmód és személyre szabott fejlesztés – folyamatos 

együttműködésben a szülőkkel. 

∙ - Hitéleti nevelés a mindennapokban 

∙ A református keresztyén értékrendet a napirend és hetirend részeként is megjelenítjük: 

∙ - napi reggeli és délutáni áhítatok, 

∙ - bibliai történetek feldolgozása, 

∙ - imádságok tanulása (étkezések előtt és után), 

∙ - új keresztyén gyermekénekek megismerése. 

∙ Célunk, hogy a gyermekek megismerjék, megszeressék, és befogadják a református egyház közösségét és üzenetét – élményszerű, hitre nevelő 

módszerek által. 

∙ - Érzelmi biztonság és szeretetteljes légkör 

∙ Kiemelt figyelmet fordítunk az érzelmi biztonság megteremtésére, a gondoskodó, elfogadó, derűs óvodai légkör kialakítására. 

∙ A gyermeki szükségletek kielégítése, a támogató kapcsolatok, és a közösségben való pozitív élmények biztosítják a sikeres iskolakezdés 

feltételeit. 

∙ - Fejlesztő környezet és játékra épülő tanulás 

∙ Az óvoda tárgyi környezete és változatos tevékenységrendszere biztosítja a gyermek fejlődéséhez szükséges feltételeket. 

∙ A játék a tanulás elsődleges színtere – a szabad, szimbolikus, szabály- és szerepjátékokat tudatosan támogatjuk, fejlesztő eszközként kezeljük. 

∙ - Egyéni fejlesztés és tehetséggondozás 

∙ Minden gyermek egyedi: ennek megfelelően valósítjuk meg a differenciált, egyéni fejlesztést, amely nemcsak a lemaradások pótlását, hanem 

a tehetségek kibontakoztatását is szolgálja. 

∙ Dokumentációs háttér: oviKRÉTA rendszer, fejlesztési naplók, egyéni fejlődési tervek. 

∙ - Inkluzív nevelés és szakmai együttműködés 
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∙ A különleges bánásmódot igénylő (SNI, BTMN) gyermekek számára biztosítjuk az egyenlő esélyeket, a szükségleteikhez igazított egyéni 

fejlesztést, elfogadó környezetet. 

∙ Az inkluzív pedagógiai szemlélet megvalósítása során szorosan együttműködünk a segítő szakemberekkel: 

∙ - lopédus, 

∙ - gyógypedagógus, 

∙ - fejlesztőpedagógus, 

∙ - gyermekpszichológus. 

∙ Cél: a gyermek komplex fejlődésének támogatása, a családdal való közös nevelési partnerség. 

∙ Ez a szemlélet biztosítja, hogy óvodánkban minden gyermek testi, lelki, szociális és szellemi téren is támogatást kapjon, és a keresztyén 

közösség megtartó erejét megtapasztalva fejlődjön teljes személyiséggé. 

∙  

 

3. Eredmények 

∙ Eredmények és visszacsatolási folyamatok 

∙ 1.  Személyi értékelések – TÉR 

∙ Teljesítményértékelés (TÉR) eredményei az igazgató, óvodapedagógusok munkatársak körében: 

∙ Egyéni teljesítménycélok megvalósulása az oviKRÉTA rendszerben dokumentálva. 

∙ Az értékelési eredmények felhasználása az egyéni fejlesztési utak kijelölésében. 

∙ 2. Intézményi értékelések 

∙ Intézményi tanfelügyelet: külső szakmai ellenőrzés eredményei, fejlesztési javaslatok integrálása a belső folyamatokba. Fejlesztendő 

területekre intézkedési terv készítése. Megállapítások: A pedagógus ellenőrzések és a gyermekek képességmérésének intézményszinten történő 

megvalósulása fejlesztendő feladat 

∙ Belső ellenőrzések: éves munkaterv alapján végzett célzott egyéni és intézményi és csoportszintű ellenőrzések. 

∙ Külső szakmai látogatások: fenntartói, RPI vagy egyéb szakmai szervezetek által. 

∙  

∙ 3. Gyermekek fejlettségének nyomon követése 

∙ Fejlesztési mérések eredményei: oviKRÉTA dokumentáció, fejlődési naplók alapján. 
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∙ Iskolai bemeneti mérések visszacsatolása (utánkövetés): partner iskolákkal való együttműködés, iskolai visszajelzések alapján. 

∙ Kompetenciák, készségek fejlődésének nyomon követése: csoportszintű és egyéni szintű elemzés. 

∙  

∙ 4. Elégedettség- és folyamatmérések 

∙ Szülői elégedettségmérés (2 évente): az eredmények elemzése alapján intézkedési tervek készítése. 

∙ Pedagógusok által végzett kulcsfolyamat-értékelés (évente): saját tevékenységek kritikus elemzése, fejlesztési javaslatok. 

∙  

∙ 5. Szakmai és szervezeti eredmények nyilvánossága 

∙ Intézményen kívüli szakmai szerepvállalás: 

∙ részvétel országos vagy egyházi szakmai rendezvényeken, bemutató foglalkozások, jó gyakorlatok megosztása, 

∙ RPI által szervezett szakmai műhelyekben, továbbképzéseken való aktív közreműködés. 

∙ Sikeres pályázati részvételek: óvoda fejlesztését szolgáló forrásbevonás, pályázati eredmények bemutatása. (Óvodakert) 

∙ Gyermekek részvétele versenyeken, pályázatokon, rendezvényeken – ezek dokumentálása, eredmények megosztása szülőkkel és fenntartóval. 

(Nyírbátori Református Óvoda) 

∙ Mentorálási tevékenység: 

∙ Gyakornokok támogatása, szakmai beilleszkedésük elősegítése. 

∙ Új dolgozók mentorálása, az intézményi értékrend és szabályozás átvétele, szakmai támogatása. 

∙ Ez az eredményalapú, követhető és transzparens értékelési rendszer segíti az intézmény szakmai fejlődését, belső motivációs erőforrásait és 

református szellemiségéből fakadó értékközvetítő szerepét a köznevelés rendszerében. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

➢ 1. Szervezeti keretek és szabályozás 

➢ Óvodánk Szervezeti és Működési Szabályzata (SZMSZ) részletesen meghatározza: 

➢ a szervezeti felépítést (fenntartó, igazgató, tagintézmény-vezetők, munkaközösség-vezetők, NOKS dolgozók), 

➢ az egyes munkakörökhöz tartozó hatásköröket és jogköröket, 

➢ az intézményi működés szabályait, eljárásrendjeit. 
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➢ Az éves Munkatervek tartalmazzák: 

➢ - az értekezletek típusait, rendjét, időpontjait, 

➢ - a tervezett szakmai feladatokat és határidőket. 

➢  
➢ 2. Fejlesztési folyamat – PDCA ciklus alkalmazása 

➢ A belső kapcsolatok és fejlesztések rendszerét a PDCA ciklus (Tervezés – Megvalósítás – Ellenőrzés – Beavatkozás) alkalmazásával 

támogatjuk: 

➢ - segíti a jelenlegi helyzet reális megítélését, 

➢ - elősegíti a fejlesztendő területek azonosítását, 

➢ - biztosítja a tervezés és megvalósítás folyamatosságát, egymásra épülését, 

➢ - összhangban működik az önértékelési és TÉR rendszerrel. 

➢  
➢ 3. Intézményi tanulási kultúra és belső normák 

➢ Szervezeti kultúránkat meghatározzák a közösen megfogalmazott, elfogadott és betartott normák és szabályok, melyek biztosítják: 

➢ a bizalmon alapuló együttműködést, 

➢ az etikus, támogató légkört, 

➢ a hatékony kommunikációt és szakmai fejlődést. 

➢  
➢ 4. Szakmai munkaközösségek működése 

➢ Az óvodában működő szakmai munkaközösségek a szakmai fejlődés motorjai: 

➢ éves munkaterv alapján dolgoznak, 

➢ évente beszámolót készítenek tevékenységükről, 

➢ rendszeresen tartanak közös értekezleteket, javaslatokat fogalmaznak meg a nevelőmunka fejlesztése érdekében. 

➢ A munkaközösségek együttműködési rend szerint működnek, tagjaik közötti kapcsolattartás folyamatos, támogató. 

➢  Kiemelt munkaközösségeink: 

➢  

➢ 1.  Mérés-értékelés munkaközösség: A mérési-értékelési munkaközösség célja, hogy egységes és átlátható módszerekkel, valamint közösen 

kidolgozott vagy adaptált mérőeszközökkel segítse a gyermekek fejlődésének bemeneti és kimeneti mérését, a pedagógiai munka 
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minőségének folyamatos fejlesztését, továbbá kétévente vizsgálja a szülők és partnerek elégedettségét, ezzel támogatva az óvoda nevelési 

céljainak megvalósulását. „Egységes mérőeszközökkel a gyermekek fejlődésének nyomon követéséért és a partnerek elégedettségéért.” 

➢ 2. Környezetvédelmi munkaközösség: A Környezetvédelmi munkaközösség célja, hogy egységes szemlélettel és jó gyakorlatok 

megosztásával segítse a gyermekek környezettudatosságának megalapozását, és fejlessze az óvodapedagógusok környezeti nevelési 

munkáját. „A jövő környezettudatossága az óvodában gyökerezik.” 

➢  
➢ 5. Tudásmegosztás és szakmai hálózatépítés 

➢ Intézményünk támogatja a telephelyek, tagintézmények közötti tudásmegosztást, a jó gyakorlatok átvételét és a folyamatos szakmai 

párbeszédet. 

➢ A belső továbbképzések, bemutató foglalkozások, reflexiók elősegítik a szervezeti tanulást. 

➢ A munkaközösségek koordinálják a belső szakmai műhelyek szervezését. 

➢ Ez a szervezeti és szakmai struktúra biztosítja az intézmény stabil működését, folyamatos fejlődését, valamint a keresztyén értékrendre épülő, 

gyermekközpontú nevelési gyakorlat megerősítését. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

∙ Az intézmény külső kapcsolatai 

∙ Óvodánk szabályozó dokumentumaiban (SZMSZ, Pedagógiai Program, Munkatervek, Éves értékelések) konkrétan rögzítettük külső 

kapcsolataink körét, formáit, célját és elvárt tartalmát. E kapcsolatok működtetése, fejlesztése elengedhetetlen az intézmény minőségi 

működéséhez és a keresztyén szellemiség közvetítéséhez. 

∙  

∙ 1. Család – a legfontosabb partner 

∙ A legszorosabb és elsődleges partneri kapcsolatunk a gyermekek szüleivel és családjaival van. 

∙ A szülők bevonása az óvodai életbe erősíti a közös nevelési elveket, a családdal való közös gondolkodást és a felelősség megosztását a 

gyermek fejlődéséért. 

∙ Kapcsolattartási formák: 

∙ - szülői értekezletek, egyéni beszélgetések, 

∙ - közös ünnepek, rendezvények, 

∙ - családi napok, kirándulások, 
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∙ - anyák, apák, nagyszülők bevonása a nevelési év során különböző tevékenységekbe. 

∙  
∙ 2.  Fenntartó és intézményi háttértámogatás 

∙ Rendszeres, dokumentált kapcsolat a fenntartóval (református egyházközség) és a gazdasági irodával. 

∙ Az óvodaigazgató a fenntartó által meghatározott időszakonként beszámol: 

∙ - az intézmény működéséről, 

∙ - a gazdálkodási helyzetről, 

∙ - a pedagógiai munka eredményeiről, 

∙ - tanügyigazgatási és humánerőforrás kérdésekről. 

∙  
∙ 3. Református gyülekezeti kapcsolatok 

∙ Szoros, aktív kapcsolat a helyi református gyülekezetekkel – minden feladatellátási helyen. 

∙ Gyermekek templomi szolgálata (ünnepkörökhöz kapcsolódóan), családi istentiszteletek, lelkipásztorok rendszeres jelenléte az óvodai 

életben. 

∙ Rendszeres találkozás, közös programok, lelki alkalmak a gyülekezeti közösséggel. 

∙  
∙ 4. Református intézményi együttműködés 

∙ Aktív kapcsolat más református fenntartású oktatási-nevelési intézményekkel, különösen: 

∙ helyi és regionális református óvodákkal, 

∙ testvérintézményekkel a református közoktatás rendszerében. 

∙ A meglévő kapcsolat tartalmi fejlesztése a külhoni Szatmárnémeti református óvodával (határon túli magyar közösségekkel), a keresztyén 

nevelési értékek nemzetközi szintű megerősítése céljából. 

∙ 5. Szakmai együttműködések és kapcsolattartás 

∙ Folyamatos kapcsolat a munkánkat segítő intézményekkel: 

∙ Nevelési tanácsadó, Pedagógiai szakszolgálat, EGYMI, védőnői szolgálat, gyermekjóléti szolgálat, logopédus, fejlesztőpedagógus, 

gyermekpszichológus. 

∙ Kapcsolattartás szakmai szervezetekkel: 

∙ Református Pedagógiai Intézet (RPI) – szakmai támogatás, képzések, továbbképzések. 
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∙ Oktatási Hivatal, helyi tankerület – tanügyigazgatási kapcsolatok. 

∙ Partnerségi kapcsolatok bővítése civil szervezetekkel, kulturális intézményekkel (pl. könyvtár, múzeum, bábszínház). 

∙  

∙ 6. Szakmai nyitottság, megosztás 

∙ Részvétel országos és egyházi szakmai rendezvényeken, konferenciákon, bemutató foglalkozásokon – intézményi jó gyakorlatok megosztása. 

∙ Óvodai pályázatok eredményeinek bemutatása, közös fejlesztésekben való részvétel. 

∙ Gyermekek pályázatokon, rendezvényeken való részvétele – ezzel a közösségi élményen túl a tehetséggondozás és a nyitottság is fejlődik. 

∙ Gyakornokok és új dolgozók mentorálása: szakmai integrációjuk támogatása, keresztyén értékrend átadása. 

 

∙ Ez a széleskörű és dinamikusan fejlődő kapcsolatrendszer biztosítja, hogy óvodánk élő kapcsolatban álljon környezetével, szoros 

partnerségben a családokkal, fenntartóval és a szakmai közösségekkel, miközben keresztyén hitéleti és nevelési küldetését hitelesen képviseli 

 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

 

∙ 1. Tárgyi feltételrendszer – biztonságos, inspiráló környezet 

∙ Az intézmény tárgyi felszereltsége megfelel a korszerű nevelés-fejlesztés követelményeinek, biztonságos és gyermekközpontú környezetet 

biztosít: 

∙ életkornak megfelelő bútorzat, 

∙ minőségi játékkészlet és fejlesztőeszközök, 

∙ vizuális, zenei, matematikai és mozgásos tevékenységekhez szükséges eszközök rendelkezésre állnak. 

∙ Kiemelt feladat a pihenés, étkezés, higiénia eszközeinek folyamatos pótlása, karbantartása. 

∙ 2. Gazdálkodás és eszközgazdálkodás 

∙ Feladatunk a rendelkezésre álló anyagi források takarékos, tervezett és felelős felhasználása. 

∙ A stabil, átlátható intézményi költségvetés biztosítja a működés zavartalanságát, a pedagógiai munkához szükséges eszközök beszerzését. 

∙ Továbbra is cél az óvodai eszköznorma teljesítése és megtartása, különös figyelemmel a kötelező minimum feltételekre. 

∙ Pályázati lehetőségek kiaknázása, külső források bevonása az eszközfejlesztésekhez és innovációkhoz. 
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∙ 3. Humánerőforrás – a legfőbb érték 

∙ Az intézmény legfontosabb erőforrása a gyermek- és hivatásszerető, elkötelezett, jól képzett, keresztyén értékrendű alkalmazotti közösség. 

∙ Cél a szakmai stabilitás, a fluktuáció csökkentése, a dolgozói elköteleződés növelése. 

∙ A humánerőforrás fejlesztésének formái: 

∙ - továbbképzéseken való részvétel (jogszabályi előírás és intézményi igény alapján), 

∙ - belső tudásmegosztás, mentorálás, hospitálás, 

∙ - önfejlesztés, önértékelés, önreflexió ösztönzése (TÉR és intézményi önértékelési rendszerhez kapcsolódva). 

∙ 4. Belső működés minősége – együttműködő közösség 

∙ Az alkalmazotti közösség munkáját a magas szintű belső igényesség, szakmai hitelesség és hatékonyság jellemzi. 

∙ Fontos, hogy a munkatársak közötti együttműködésre a tiszta kommunikáció, nyitottság, felelősségvállalás és egymás tisztelete legyen 

jellemző. 

∙ A közös célok és a hitéleti nevelés iránti elkötelezettség összekovácsoló ereje erősíti az intézményi közösséget. 

∙ 5. Szervezeti és tanulási kultúra 

∙ Intézményünk működését a közösen meghozott, elfogadott és következetesen betartott szabályok és normák határozzák meg. 

∙ Az alkalmazotti közösség tagjai részt vesznek a tervezésben, döntés-előkészítésben és megvalósításban, ezáltal erősödik az intézményi 

felelősségvállalás és elkötelezettség. 

∙ A tanuló szervezet elve mentén támogatjuk: 

∙ az élethosszig tartó tanulás szemléletét, 

∙ az egyéni szakmai fejlődést, 

∙ a közös célok mentén történő, rendszeres belső tudásmegosztást. 

∙  

∙ Ez a komplex, átgondolt feltételrendszer biztosítja, hogy intézményünk a keresztyén értékrend mentén magas színvonalon, biztonságos és 

inspiráló környezetben végezze nevelő-fejlesztő munkáját, ahol a gyermekek testi, lelki, szociális és értelmi fejlődése kiegyensúlyozottan 

valósul meg. 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott 

elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 
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∙ Intézményünk minden tagóvodájában kiemelt cél, hogy a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által jóváhagyott Óvodai nevelés 

országos alapprogramja (2025. évi módosítás) és az Áldás Református Óvoda Pedagógiai Programjában meghatározott célok, értékek és 

feladatok összhangban valósuljanak meg. 

∙  
∙ 1. Egységes dokumentációs rendszer 

∙ Az óvodai dokumentáció minden tagintézményben egységes szerkezetű és tartalmú, biztosítva a tervezés és megvalósítás átláthatóságát. 

∙ Az oviKRÉTA rendszerben rögzített dokumentumok és a nyomtatott tervek egymással összhangban vannak, és megfelelnek az országos 

alapprogram új tartalmi elvárásainak. 

∙  
∙ 2. Tervezés – célrendszer és mérhetőség 

∙ A pedagógiai dokumentumokban (éves munkatervek, csoportnaplók, továbbképzési terv stb.) jól követhetően jelennek meg: 

∙ a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, 

∙ a hozzájuk tartozó feladatok, felelősök és határidők, 

∙ valamint a megvalósulást jelző indikátorok és eredménymutatók. 

∙ A célrendszer kapcsolódik a 2025-es alapprogram által bevezetett új hangsúlyokhoz: 

∙ A legnagyobb fókusz az óvoda és iskola közötti átmenet támogatásán van.  

∙ A tanköteles kor előtti utolsó óvodai évben napi 45 perces, iskola-előkészítő fejlesztő pedagógiai tevékenységet kell szervezni.  

∙ Új hangsúlyt kap az együttműködés az óvodák, iskolák és család–gyermekjóléti szolgálatok között. Átmenet segítése. 

∙ Életvezetési készségek fejlesztése 

A digitális tudatosság megalapozása (nem eszközhasználat, hanem szemléletformálás), 

∙ A környezettudatos, fenntarthatóságra nevelés és a természeti nevelés erősítése, 

∙ érzékenyítés, társadalmi befogadás, inkluzív szemlélet. 

∙  
∙ 3. Dokumentumok aktualizálása – a változó elvárások tükrében 

∙ A pedagógiai folyamatokat szabályozó dokumentumokat (Pedagógiai Program, SZMSZ, Házirend, Munkatervek, stb.) folyamatosan 

aktualizáljuk, jogszabályi változások és partneri visszajelzések alapján. 

∙ Kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a módosított országos alapprogram tartalmi prioritásai beépüljenek az éves tervezésbe. 

∙  
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∙ 4. Kulcsfolyamatok felülvizsgálata és ellenőrzés 

∙ Az intézményi kulcsfolyamatok szabályozottságát (pl. gyermekfelvétel, nevelési tervezés, együttműködés, értékelés, dokumentáció, 

kapcsolattartás) évente felülvizsgáljuk. 

∙ A kulcsfolyamatok elemzését belső önértékelés és TÉR adatok is támogatják. 

∙  
∙ 5.  Hatékonyság és eredményesség nyomon követése 

∙ A pedagógiai programban foglalt célok megvalósulását folyamatosan nyomon követjük: 

∙ - csoportszintű és egyéni fejlesztési tervek alapján, 

∙ - gyermekek mérései  

∙ - oviKRÉTA egyéni fejlődési naplói, 

∙ - szülői visszajelzések (elégedettségmérés), 

∙ -iskolai visszacsatolások (bemeneti mérés utánkövetése). 

∙ A nyomon követés célja a folyamatos szakmai önreflexió és fejlesztés. 

∙  

∙ 6. Éves beszámolók és fejlesztési javaslatok 

∙ A nevelési év végén készített intézményi beszámoló tartalmazza: 

∙ a célok teljesülésének szintjét, 

∙ az eredménymutatók alapján levont következtetéseket, 

∙ a következő évre irányuló fejlesztési javaslatokat. 

∙ Ez a rendszer garantálja, hogy intézményünk nemcsak jogszabályi megfelelést biztosít, hanem szakmai szempontból hitelesen és magas 

színvonalon valósítja meg az óvodai nevelés református szellemiségű céljait, összhangban az országos alapprogram friss irányelveivel. 

∙  
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2.1. Megvalósítás 

 

Célok Feladatok Felelős 

Fenntarthatóságra nevelés 

 

 

Természet- és környezetvédelmi 

szemlélet alapozása; 

A környezet tiszteletére nevelés; 

Ökológiai szemléletmód alapozása; 

A gyermekek természet- és 

környezettudatos magatartásának 

alakítása; 

• Fenntarthatóságra nevelés a református óvodai nevelés 

szellemiségében 

•  Célunk: a teremtett világ megbecsülésére nevelés 

• A fenntarthatóságra nevelés célja, hogy a gyermekek: 

• felismerjék a természet és ember kapcsolatának összetettségét, 

• alakuljon ki bennük pozitív érzelmi kötődés a természeti és 

társadalmi környezethez, értékként tekintsenek a körülöttük lévő 

világra, és képessé váljanak tudatos, felelős, környezettudatos 

döntések meghozatalára a jövőben. 

•  

• Alapelvek és szemléletformálás 

• A természet- és környezetvédelmi szemlélet alapozása már óvodás 

korban megkezdődik, a mindennapokba beépülve. 

• A környezeti nevelés a fenntarthatóság pedagógiáján keresztül 

valósul meg, mely ötvözi: 

• a tapintatos irányítást, 

• az élményszerű tanulást, 

• és az erkölcsi nevelés biblikus alapjait  

• „Őrizd és műveld a kertet!” – 1Móz 2,15 

• A gyermekekben ökológiai szemléletmódot, a teremtett világ iránti 

tiszteletet és érzékeny problémalátást alakítunk ki. 

•  

• Pedagógiai gyakorlat – komplex, élményszerű megvalósítás 

igazgató 

ig.helyettes 

munkaközösségvezető 
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• Modellértékű felnőtt minta: 

• Környezettudatos szemlélet kialakítását segíti a modellként 

viselkedő, elkötelezett óvodapedagógus, dajka és pedagógiai 

asszisztens – akik saját gyakorlatukon keresztül példát mutatnak: 

• szelektív hulladékgyűjtés, 

• pazarlás elkerülése (víz, áram, papír, étel), 

• természetes anyagok használata. 

•  Játékos tanulás és tapasztalatszerzés: 

• Komplex cselekvés és aktív részvétel útján valósul meg a környezeti 

nevelés: 

• szenzitív játékok, 

• kreatív, újrahasznosított alapanyagú tevékenységek, 

• kertészkedés, komposztálás, madáretetés, állatgondozás. 

• Kirándulások: közvetlen és távolabbi környezetbe (erdő, mező, 

tópart, park, ökoporták, múzeumok, állatkertek), helyi 

sajátosságokra építve. 

• Digitális és természettudományos kompetenciafejlesztés: 

• Tapasztalati tanulással, természetmegfigyeléssel, egyszerű 

kísérletekkel erősítjük: 

• az érdeklődést a tudomány iránt, 

• a kreatív, problémamegoldó gondolkodást, 

• a jövőről való felelősségteljes gondolkodás képességét. 

•  

•  Zöld jeles napok és programok 

• Év közben ünnepeljük a természetvédelemhez kötődő jeles 

napokat: 

• Víz világnapja, Föld napja, Madarak és fák napja, Állatok világnapja  
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• Ezeket változatos tevékenységek, projektek és programok keretében 

valósítjuk meg: 

• - természetjárás, 

• - interaktív bemutatók, 

• - újrahasznosító műhelyek, 

• - családi zöldnapok, versenyek. 

•  

• Értékalapú nevelés – környezeti és erkölcsi tudatosság 

• A fenntarthatóságra nevelés része az: 

• értékrend-formálás (tisztelet, felelősség, mértékletesség), 

• szokásrendszerek megalapozása (rend, higiénia, újrahasznosítás, 

takarékosság), 

• pozitív viszony kialakítása a munkához – közös munka a 

környezetért, közös célért. 

• Kiemelten fejlesztjük: 

• az együttműködési készséget, 

• a problémák iránti érzékenységet, 

• az ember és természet közötti harmónia iránti igényt. 

•  

• Fenntarthatóság a mindennapokban 

• A gyermekek életkori sajátosságaira építve bevezetjük őket a 

fenntartható életvitel alapjaiba: 

• - tudatos energia- és vízhasználat, 

• - természetes alapanyagok használata (pl. textil, fa, agyag), 

• - környezetbarát közlekedési szokások (pl. gyaloglás, kerékpározás), 

• - egészséges táplálkozás, természetes élelmiszerek megismerése. 

•  
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• Ez a sokrétű és integrált szemlélet segíti, hogy a református óvodai 

nevelésben részesülő gyermekek kreatív, gondolkodó, érzékeny és 

felelősségteljes személyként nőjenek fel, akik a jövőben tudatosan 

képesek megőrizni és továbbadni a teremtett világ értékeit. 

Tudatos, tervszerű tehetségfejlesztés; • Tudatos, tervszerű tehetségfejlesztés a református óvodai 

nevelésben 

• A tehetségfejlesztés célja, hogy az óvodáskorú gyermekekben rejlő 

kiemelkedő képességek időben felismerésre kerüljenek, és a 

fejlődésükhöz szükséges feltételek biztosításával motiváló, 

gazdagító környezetben bontakozhassanak ki. 

•  

• Alapelvek 

• Minden gyermek rendelkezik valamilyen erősséggel, 

tehetségígérettel – ezek kibontakoztatását tudatos pedagógiai 

tervezés és fejlesztés segíti. 

• A tehetséggondozás folyamata épít: 

• az egyéni sajátosságokra és érdeklődési körre, 

• a szabad játékra, mint tehetségazonosító és -fejlesztő térre, 

• a hitre és erkölcsi értékrendre, amely a személyiségfejlődés egészét 

áthatja. 

•  

• Tehetségfejlesztés gyakorlati megvalósítása 

• 1. Tehetségazonosítás, megfigyelés, dokumentálás 

• Célzott pedagógiai megfigyelés alapján történik az egyes 

területeken kiemelkedő teljesítmény, érdeklődés vagy viselkedés 

jegyzése: 

 

igazgató-helyettes, 

munkaközösségvezető 



46 

  

 

• zenei, nyelvi, logikai, térbeli-vizuális, mozgásos, társas-érzelmi, 

hitéleti területeken. 

• A megfigyelések az oviKRÉTA rendszerben és a „Gyermek 

fejlődését nyomon követő dokumentációban” kerülnek rögzítésre. 

• A szülőkkel történő konzultáció és együttműködés kiemelten fontos, 

hogy a család is partner legyen a tehetség kibontakoztatásában. 

• 2 Tehetséggondozó programok, differenciálás 

• Csoporton belül alkalmazott differenciált gazdagító tevékenységek: 

• projektek, kihívások, feladatláncok, önálló alkotások lehetősége. 

• Tagóvodai és intézményi szintű tehetségprogramok működtetése 

tematikus műhelyek formájában (pl. zenei, mese- és bábozás, alkotó 

kézműves, logikai-matematikai, természetjáró). 

• Bibliai történetek feldolgozása dramatikus játékkal és szerepjátékkal 

segíti a kreatív gondolkodás, érzelmi intelligencia fejlődését. 

• 3. Drámapedagógia és adaptációs támogatás 

• A tehetséggondozásban kiemelt szerepet kap a drámapedagógia, 

amely: 

• segíti az érzelmek feldolgozását, 

• növeli a kommunikációs és együttműködési készséget, 

• támogatja az adaptációt új környezethez, szabályokhoz, 

közösséghez. 

•  

• Kiemelkedő képességű gyermekek lehetőségei 

• 4. Tehetségnapok, belső és külső bemutatkozási alkalmak 

• Házi tehetségkutató játékok, vetélkedők, bemutatók rendszeres 

szervezése minden tagóvodában, évente legalább egy alkalommal. 

• Lehetőség szerint egyes gyermekcsoportok más tagóvodákban, 
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telephelyeken is bemutatkoznak. 

• Nyilvános bemutatók, családi programok, ünnepségek során a 

gyermekek szereplési lehetőséget kapnak (pl. ének, mese, vers, tánc, 

drámajáték formájában). 

• Külső partnerkapcsolatok – tovább fejlődési utak biztosítása 

• Kapcsolattartás kulturális, művészeti, természetvédelmi vagy 

egyházi szervezetekkel, ahol a gyermekek tehetségüket más 

közegben is kipróbálhatják (pl. könyvtár, bábszínház, zeneiskola, 

néptánccsoport). 

• Támogatás azoknak a szülőknek, akik gyermekük tehetségének 

külső fejlesztésében is szeretnének aktívan részt venni (tanácsadás, 

tájékoztatás, kapcsolódási pontok megosztása). 

• 
Ez a komplex, személyiségközpontú, élményalapú és értékalapú 

tehetséggondozási rendszer biztosítja, hogy a gyermekek egyéni 

erősségei kibontakozhassanak, és a református óvoda támogató, 

inspiráló közege támogassa a jövő tehetségeinek egészséges, hiteles 

személyiségfejlődését. 

•  
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Különbözőségek kezelése 

 

 

Különleges bánásmódot igénylő 

SNI/BTM gyermekek hatékony nevelése; 

Gyermekvédelmi 

feladatok szakszerű ellátása; 

• Különbözőségek kezelése – inkluzív és gyermekközpontú nevelés 

• Intézményünk elkötelezett amellett, hogy a gyermekek egyéni 

különbségeit értékként kezelje, és minden gyermek számára biztosítsa a 

fejlődéséhez szükséges feltételeket, legyen szó akár hátrányos helyzetű, 

sajátos nevelési igényű (SNI), beilleszkedési, tanulási, magatartási 

nehézséggel küzdő (BTMN), vagy kiemelkedő képességű gyermekekről. 

•  

• 1. Befogadó, differenciált szemlélet – „Minden gyermek más” 

• Pedagógiai alapelvünk, hogy minden gyermek saját szintjének 

maximumáig jusson el, életkori sajátosságainak, képességeinek, fejlődési 

ütemének figyelembevételével. 

• Tudatosan megvalósított együttnevelés biztosítása: 

• az inklúzió gyakorlati működtetése, 

• az elfogadás, empátia és türelem fejlesztése, 

• érzékenyítés a kortársak körében, differenciált kommunikációs és 

viselkedési formák tanítása. 

•  

• 2. SNI és BTMN gyermekek szakszerű ellátása 

• Az egyéni fejlesztési tervek a szakértői vélemények alapján, 

gyógypedagógus közreműködésével készülnek, és a csoportos 

óvodapedagógussal szoros együttműködésben valósulnak meg. 

• A napi fejlesztés során: 

• rendszeres felzárkóztató és kompenzáló tevékenységek valósulnak meg, 

fokozott differenciálás történik az adott gyermek egyéni szükségleteinek 

megfelelően. 

• Kontrollvizsgálatok időpontjainak nyomon követése, bejegyzése a 

csoportnaplóba, és a fejlődés írásos követése a gyermek fejlődési 
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dokumentációjában. 

•  

• 3. Szakmai támogatás – együttműködés a szakemberekkel 

• Szükség esetén a gyermekeket segítjük a megfelelő szakellátás 

elérésében, együttműködésben: 

• gyógypedagógus, konduktor, logopédus, fejlesztőpedagógus, 

óvodapszichológus bevonásával. 

• Szakmaközi konzultációk, esetmegbeszélések megszervezése a 

fejlesztések összehangolása, értékelése és szükség esetén újraszervezése 

érdekében. 

• A pedagógusok szakirányú továbbképzéseinek, belső 

tudásmegosztásainak támogatása (pl. autizmus spektrumzavarral, 

figyelemzavar-hiperaktivitással kapcsolatos ismeretek bővítése). 

•  

• 4. Gyermekvédelem – HH/HHH gyermekek segítése 

• A gyermekvédelmi feladatokat az óvoda gyermekvédelmi felelőse és az 

óvodapedagógusok együttműködésben végzik: 

• a gyermekek és családjaik helyzetének figyelemmel kísérése, 

• a gyermekellátás körülményeinek felmérése, 

• szükség esetén a jelzőrendszer működtetése. 

• Kapcsolattartás a Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálattal: közös 

esetmegbeszélések, segítő beavatkozások koordinálása. 

• A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek egyéni 

szükségleteire reagáló: 

• motiváló, élményszerű, biztonságos pedagógiai környezet megteremtése, 

• tehetséggondozás biztosítása, szociális hátrányok ellensúlyozása 

érdekében. 
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•  

• 5. Különbözőségek elfogadása – drámapedagógia, interakciók 

• Az adaptációt és elfogadást segíti a drámapedagógia alkalmazása: 

• szerepjáték, helyzetgyakorlat, dramatikus játékok segítségével a 

gyermekek érzékenyítése, társas kapcsolataik fejlesztése. 

• Az interperszonális kapcsolatok fejlesztésére irányuló tevékenységek 

segítik: 

• a másikra figyelést, 

• a konfliktuskezelést, 

• a beilleszkedést támogató viselkedésformák kialakítását. 

•  

• 6. Dokumentáció és nyomon követés 

• Az SNI/BTMN gyermekek egyéni fejlesztésének dokumentálása: 

• egyéni fejlesztési lapok vezetése, 

• szülői egyeztetések, fejlődési naplók, 

• fejlesztési eredmények mérése, visszacsatolása. 

• A mérési eredmények és kontrollvizsgálatok alapján az intézmény 

pedagógiai munkájának hatékonysága is értékelhető. 

•  

• Ez a rendszer biztosítja, hogy a különböző szükségletekkel érkező 

gyermekek elfogadó, támogató, fejlesztő környezetben nevelkedjenek, és 

az inkluzív nevelés elvei valóban megvalósuljanak a mindennapi 

gyakorlatban – a gyermek érdekét, méltóságát és fejlődési lehetőségeit a 

középpontba állítva. 

•  
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Az óvoda esélyteremtő szerepének és 

hátránykompenzációs képességének 

erősítése; 

 

Családközpontú óvodai nevelés 

megvalósítása; 

• Alapelvek 

• Az óvoda minden gyermek számára biztosítja a fejlődés lehetőségét, 

figyelembe véve az egyéni különbségeket, családi hátteret, kulturális 

sajátosságokat. 

• A hátránykompenzáció és esélyteremtés az egyéni bánásmód, 

differenciált fejlesztés és támogató közösségi környezet biztosításával 

valósul meg. 

• A református értékrend alapján fontos a gyermekek és családok 

elfogadása, segítése, közösségbe való befogadása. 

•  

• Kompetenciafejlesztés és hátránycsökkentés 

• Kommunikációs képességek fejlesztése drámapedagógia, bábjáték, 

szerepjáték és közösségi tevékenységek segítségével. 

• Természettudományos és digitális kompetenciák fejlesztése 

élményszerű, tapasztalati tanulással (megfigyelések, kísérletek, 

digitális eszközök tudatos használata). 

• Környezeti nevelés és a fenntarthatóság szemléletének megerősítése, 

amely elősegíti a jövőről való felelősségteljes gondolkodást. 

• Esztétikai és művészeti érzékenység fejlesztése (zene, tánc, mese, 

vers, vizualitás, kézműves alkotások) – igényes óvodapedagógusi 

példamutatással. 

•  

• Társas és közösségi kompetenciák erősítése 

• Együttműködési képesség fejlesztése, tolerancia, a különbözőségek 

tisztelete – modellértékű felnőtt viselkedéssel. 

• Közösségi élmények biztosítása (közös játék, projektek, családi 

programok), amelyek erősítik a gyermekek közösséghez való 

igazgató 

ig.helyettes 

munkaközösségvezető 
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kötődését. 

• Pozitív interperszonális kapcsolatok fejlesztése, konfliktuskezelési 

készségek alakítása dramatikus játékokkal, közös szabályalkotással. 

•  

• Családközpontú óvodai nevelés 

• Családokkal való együttműködés erősítése: rendszeres 

kapcsolattartás, nyílt napok, tematikus szülői értekezletek, közös 

programok. 

• Célzott, célcsoportos programok szervezése (pl. hátrányos helyzetű 

családok támogatása, tehetséges gyermekek szüleinek bevonása, 

egészségtudatos életmódra nevelés szülők részvételével). 

• Szülők bevonása a mindennapi óvodai életbe (közös ünneplések, 

kézműves foglalkozások, családi istentiszteletek). 

• Partnerség erősítése a jelzőrendszeri tagokkal (családsegítő, 

gyermekjóléti szolgálat), a gyermekvédelmi feladatok szakszerű 

ellátása érdekében. 

•  

• Új elemek – innováció és jövőkép 

• Mentorprogram a hátrányos helyzetű gyermekek támogatására 

(egyéni fejlesztési utak kijelölése, folyamatos utánkövetés). 

• Élményszerű tanulási formák bevezetése: projektpedagógia, erdei 

óvoda, öko-játszóház, pályaorientációs kezdemények. 

• Szülői műhelyek szervezése: egészséges életmód, digitális 

tudatosság, keresztyén családi értékek témakörökben. 

• Kortárssegítő szemlélet erősítése: nagyobb gyermekek bevonása 

kisebbek támogatásába, közös játékba, szabálytanulásba. 

• Esélyegyenlőségi programok kapcsolódása pályázatokhoz, helyi 
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közösségi projektekhez. 

•  

• Ez az átfogó rendszer biztosítja, hogy az óvoda valódi esélyteremtő 

közegként működjön, ahol minden gyermek megkapja a számára 

szükséges támogatást ahhoz, hogy saját képességeit kibontakoztassa, 

miközben a család is megerősödik a közös nevelés partnerségében. 

•  

Mérés – értékelés 

 

 

A csoport- és gyermek folyamatos 

fejlesztésének hatékony nyomon 

követése; 

• Mérés – értékelés 

• A mérés-értékelés célja az óvodai nevelésben, hogy a gyermekek 

egyéni fejlődését, képességeik alakulását, valamint a csoport 

egészének előrehaladását tudatosan, rendszeresen és átláthatóan 

kövessük nyomon, biztosítva ezzel a fejlesztés folyamatosságát és 

eredményességét. 

•  

• Alapelvek 

• A mérés-értékelés fejlesztő szemléletű, nem minősít, hanem irányt 

mutat a pedagógiai munkához. 

• Átlátható, érthető és szülőbarát rendszer működtetése, amely erősíti a 

szülői bizalmat és a családdal való partnerséget. 

• Az értékelési folyamat szorosan kapcsolódik a gyermek fejlődését 

nyomon követő dokumentációhoz és az intézményi pedagógiai 

programhoz. 

•  

• Jelenlegi gyakorlat 

• A csoport- és gyermekfejlődés nyomon követése az intézmény által 

meghatározott módon, a gyermekek megfigyelésen alapul  

• A gyerekek fejlettségi szintjének tervszerű rögzítése évente kétszer 

igazgató 

ig.helyettes 

munkaközösségvezető 
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valósul meg, melyet a pedagógusok ismertetik a szülőkkel. 

•  

• Új elem: Egyéni mérőrendszer kidolgozásának terve (2025–26. 

nevelési év) 

• A 2025–26. nevelési évben az intézmény célja egy egységes, 

korszerű, személyre szabott mérőrendszer kidolgozása, amely: 

• Egyéni fejlődési utak követése 

• Kompetenciaterületek bontásban (értelmi, szociális, érzelmi, 

kommunikációs, mozgásos, hitéleti). 

• Személyre szabott fejlődési profil kialakítása minden gyermek 

számára. 

• Digitális támogatás 

• Az oviKRÉTA rendszer bővített alkalmazása (egyéni fejlődési lapok, 

online nyomon követés, grafikonos megjelenítés). 

• Szülők számára áttekinthető digitális értékelési felület (OviKRÉTA). 

• Kiegészítő saját intézményi mérőlapok és szempontsorok. 

• Értékelési ciklus 

• Tanév eleji állapotfelmérés → féléves szülői konzultáció → év végi 

értékelés → visszamérés a következő évben. 

• Az értékelések dokumentálása és felhasználása a csoport- és 

intézményi fejlesztési tervekhez. 

• Szülői partnerség erősítése 

• Az értékelés érthető nyelven, vizuális formában történő bemutatása. 

• Szülők bevonása a fejlesztési célok közös meghatározásába. 

• Intézményi szintű adatfeldolgozás 

• A mérések eredményeinek összesítése csoport-, tagóvoda- és 

intézményi szinten, amely hozzájárul a pedagógiai munka 
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minőségbiztosításához. 

• Éves szinten összehasonlító elemzés a fejlődési tendenciákról, mely 

segíti a szakmai munkaközösségek tervezését. 

•  

• Összegzés 

• Az új, egyéni mérőrendszer bevezetésével az intézmény célja: 

• a gyermekek fejlődésének átláthatóbb, pontosabb és személyre 

szabottabb nyomon követése, 

• a szülők számára nyújtott hiteles és közérthető visszajelzés 

biztosítása, 

• a pedagógiai folyamatok hatékonyságának és eredményességének 

növelése. 

•  

 

 

2.2.1.  Az intézményi tanfelügyelet évenként vizsgált szempontjai 

 

A tanfelügyeleti kézikönyvben

 vastagon szedett szempontjai 

Kitűzött feladatok 

  

Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív 

tervezés? 

Az éves munkaterv szoros összhangban van az intézmény Pedagógiai Programjával, 

Minőségirányítási Programjával, Továbbképzési Tervével, valamint a fenntartó által 

meghatározott stratégiai dokumentumokkal. 

A szakmai munkaközösségek és tagintézmények tervei egymásra épülnek, biztosítva az 

intézményi szintű egységet és az intézményi célok teljesülését. 

A stratégiai célokat operatív szintre lebontva, konkrét feladatokkal, felelősökkel és határidőkkel 

valósítjuk meg (éves munkaterv, projektek, eseménynaptár). 
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A tervezés ciklikus, a PDCA-elv (Plan-Do-Check-Act) szerint zajlik, amely lehetővé teszi a 

rendszeres értékelést és a fejlesztési irányok újrahangolását. 

Hogyan történik az információátadás

 az intézményben? 

A munkatársak számára biztosított a szükséges információkhoz és ismeretekhez való időben 

történő hozzáférés. 

A nagy intézményi struktúra és több feladatellátási hely miatt kiemelten fontos a digitális és 

személyes kommunikáció hatékony szervezése: 

o heti rendszeres vezetői és részlegvezetői megbeszélések, 

o belső körlevelek, elektronikus hírlevelek, 

o intézményi e-mail csoportok és közös online tárhelyek (felhőalapú 

dokumentummegosztás), 

o telefonos és online kapcsolattartás (videókonferencia, csoportos chat). 

Az információáramlás átláthatóságát a vezetői ellenőrzés és visszacsatolás biztosítja. 

 

Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek 

az intézmény eredményeiről? 

A külső és belső partnerek rendszeres tájékoztatása több szinten történik: 

• szóbeli tájékoztatás (szülői értekezletek, fórumok, fenntartói beszámolók), 

• digitális kommunikáció (honlap: www.aldasovoda.hu, zárt online közösségek, 

hírlevelek), 

• írásos dokumentáció (munkaterv, beszámolók, tájékoztatók). 

Az intézmény törekszik az átlátható és hiteles kommunikációra, amely növeli az intézmény 

iránti bizalmat és erősíti a jó hírnevet. 

 

Hogyan felel meg az infrastruktúra az 

intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Az intézmény rendszeresen felméri, hogy a Pedagógiai Programban és az Óvodai nevelés 

országos alapprogramjában megfogalmazott célok megvalósításához rendelkezésre állnak-e 

a megfelelő tárgyi, technikai és környezeti feltételek. 

A hiányosságokat a vezetőség jelzi a fenntartó felé, aki támogató hozzáállásával segíti a 

szükséges fejlesztések megvalósítását. 

A fenntarthatóság és a környezettudatosság elveinek megfelelően a beszerzések és fejlesztések 

során előnyt élveznek a környezettakarékos, biztonságos és hosszú távon fenntartható 

http://www.aldasovoda.hu/
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megoldások. 

 

Hogyan felel meg a humánerőforrás az 

intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Az intézmény rendszeresen felméri a humánerőforrás szükségleteit, reális képet alkotva a 

nevelő-oktató munka szakember-ellátottságáról. 

A szakmai fejlesztések és továbbképzések az intézményi stratégia céljaihoz illeszkednek 

(hitéleti, módszertani, tehetséggondozási, SNI/BTM kezelési, környezeti nevelési területeken). 

Az újonnan érkező kollégák mentorálásban részesülnek, a belső tudásmegosztás a szakmai 

munkaközösségekben rendszeres. 

A felmerülő hiányokat, problémákat az intézmény vezetése időben jelzi a fenntartó felé, 

biztosítva a működés zavartalanságát. 

A humánerőforrás fejlesztésében fontos elem a keresztyén értékeken alapuló közösségformálás, 

amely támogatja a pedagógusok lelki és szakmai megerősödését is. 

 

 

2.2. Ellenőrzés 

 

2.3.1. Várható külső ellenőrzés 

 

Külső ellenőrzés az OH jelzése alapján, intézményi tanfelügyelet a Mesevár Tagóvodában a 2025/26. évben. 

 

2.3.2. A belső ellenőrzés általános rendje 

 

Az intézmény belső ellenőrzési rendszere a törvényesség, szabályosság, átláthatóság és minőségbiztosítás elvein alapul. Célja az óvodai 

nevelőmunka, valamint az adminisztrációs és működtetési feladatok szakmai színvonalának biztosítása és fejlesztése. 

 

🔹 Tanügyi dokumentációk ellenőrzése 

Az óvodába járási kötelezettség teljesítésének nyomon követése érdekében a következő dokumentumok szabályszerű, naprakész vezetése 

kötelező: 

• Felvételi és mulasztási napló – a beiratkozás és mulasztások hiteles rögzítése. 
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• Óvodai felvételi és előjegyzési napló – az újonnan érkező gyermekek előjegyzése, nyomon követése. 

• Óvodai törzskönyv – a gyermekek alapadatai, intézményi jogviszonyuk nyilvántartása. 

• Óvodai csoportnapló – oviKRÉTA rendszerben – a foglalkozások, napi események, fejlődési naplók digitális vezetése. 

• Igazolt és igazolatlan mulasztások dokumentációja – a törvényi előírásoknak megfelelő adminisztráció. 

• Gyermek fejlődését nyomon követő dokumentáció – a pedagógiai folyamatok eredményeinek rögzítése. 

 

🔹 Továbbképzési kötelezettség ellenőrzése 

A pedagógusok és NOKS dolgozók szakmai fejlődésének igazolása a következő dokumentumok alapján történik: 

• Pedagógiai program – a szakmai fejlesztések intézményi célhoz illesztése. 

• Éves munkaterv és vezetői beszámoló – a tervezett és megvalósult képzések dokumentálása. 

• Továbbképzési program, beiskolázási terv – kötelező képzések ütemezése, teljesítés nyomon követése. 

• Személyi anyag, munkaügyi dokumentáció – bejegyzések, kinevezések, előmeneteli adatok. 

• Tanúsítványok, igazolások – képzéseken való részvétel hiteles dokumentumai. 

 

🔹 A belső ellenőrzés szervezeti rendje 

• A belső ellenőrzés rendszeres, előre tervezett folyamat, amelynek alapját a vezetői ellenőrzési terv képezi. 

• Az ellenőrzésbe bevont szereplők: igazgató, tagintézmény-vezetők, munkaközösség-vezetők. 

• Az ellenőrzések típusai: 

o előzetes (tervek, dokumentumok vizsgálata), 

o folyamatközi (munkafolyamatok megfigyelése), 

o utólagos (eredmények és dokumentációk ellenőrzése). 

• Az ellenőrzések során érvényesül a munkamegosztás, felelősségvállalás és visszacsatolás elve. 

• Az ellenőrzés eredményeiről írásos értékelés készül, mely tartalmazza a feltárt hiányosságokat és a fejlesztési javaslatokat. 

 

🔹 Új és aktualizált elemek (2025–26) 

• Digitális ellenőrzés erősítése: az oviKRÉTA és belső online felületek rendszeres monitorozása. 

• Komplex ellenőrzési szempontsor kialakítása a pedagógiai folyamatok és dokumentáció egységes értékeléséhez. 

• Éves intézményi önértékelés beépítése a belső ellenőrzés rendjébe, kapcsolódva az országos tanfelügyelethez, intézményi TÉR-hez 
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• Mérés–értékelés ellenőrzése: a gyermekek fejlődését nyomon követő dokumentáció és az egyéni mérőrendszer (2025–26) hiteles 

vezetésének vizsgálata. 

• Jogszabályi változások beépítése: pl. sajátos nevelési igényű gyermekek ellátásának dokumentációs rendje, egészségügyi adatok (pl. 

allergiás gyermekek protokollja) nyilvántartása. 

• Vezetői visszajelzési fórumok: az ellenőrzési tapasztalatok megosztása a nevelőtestülettel és a munkaközösségekkel 

 

2.3.3. Ellenőrzési terv 

 

  A belső ellenőrzés általános rendje 

 

  Az óvodák ellenőrzési ütemterve 

 

 

Óvoda Dokumentum és általános ellenőrzése  

 2025. 

Dokumentum- és általános 

ellenőrzés 

2026 

Pedagógiai folyamatok komplex tervének 

megvalósulása 

2026. 

Karbantartás, felújítás 

 szept. október nov. dec. január febr. márc. ápr. máj. jún. június június aug- 

Székhely  x x  x   x  x x  x 

Napsugár Tagóvoda  x  x  x    x x  x 

Vadvirág Tagóvoda  x x    x   x x  x 

Mesevár Tagóvoda  x  x  x    x x  x 

Lövőpetri Telephely  x x  x     x x  x 

Platán Telephely  x  x   x   x x  x 

Édenkert Telephely  x x     x  x x  x 
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Ellenőrzési dokumentumok tartalma 

🔹 Tanügyi dokumentumok 

• Felvételi és mulasztási napló 

• Fejlődési napló 

• Gyermekvédelmi kimutatások (SNI, BTMN gyermekek nyilvántartása) 

• Gyermekek hiányzásainak igazolása 

• Óvodatitkár által vezetett intézményi dokumentációk 

🔹 Pedagógiai dokumentumok 

• Csoportnaplók (oviKRÉTA) 

• Tervezőmunka (heti/havi/éves) 

• Ellenőrzési jegyzőkönyvek 

• Munkaközösségek szakmai munkája 
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Hónap/nap Ellenőrzés célja Ellenőrzés területe Alkalmazott módszer Ellenőrzést végző 

Szeptember 

02. Óvodai jogviszony ellenőrzése 

• A felvételt nyert gyermekek 

jogviszonyának hitelesítése. 

• A gyermekek adatainak 

jogszabály szerinti rögzítése 

és ellenőrzése az 

oviKRÉTA rendszerben. 

• A gyermekek csoportokba 

rendezésének 

dokumentálása 

 Felvételi és előjegyzési napló Dokumentumelemzés igazgató 

02. Dokumentumok rögzítése az 

oviKRÉTA-ban 

• Felvételi és mulasztási 

napló megnyitása, 

naprakész vezetése. 

• Óvodai törzskönyv 

adatainak pontos rögzítése. 

• Csoportnaplók 

(elektronikus) megnyitása, 

pedagógusok általi vezetés 

ellenőrzése. 

 

 oviKRÉTA Elemzés igazgató 
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02. Tervezési dokumentumok 

• Éves munkaterv 

megfelelőségének 

ellenőrzése (intézményi és 

tagintézményi szinten). 

• Csoporttervek, hitéleti 

tervek meglétének 

vizsgálata. 

• A tervek illeszkedése a 

Pedagógiai Programhoz, 

a nevelési év kiemelt 

intézményi céljaihoz. 

 

 oviKRÉTA Elemzés igazgató 

16. Értékelési dokumentumok 

Az előző év záró 

dokumentációinak lezárása, 

archiválása. 

Előző nevelési év eredményeinek 

és tapasztalatainak beépítése az új 

nevelési év tervezésébe. 

 

 Csoportnapló 

Gyermekvédelmi napló 

 

Megnyitás igazgató 

igazgató-helyettes 

02. Balesetvédelmi tájékoztatás 

gyermekeknek 

• Az óvodapedagógusok 

korosztálynak megfelelő 

formában (mese, játék, 

dramatikus helyzet, séta 

közben, szabályjáték) 

ismertessék a 

balesetmegelőzési 

szabályokat. 

• Alapvető szabályok 

 Gyermekbalesetek megelőzése 

Balesetvédelmi tájékoztatás a gyerekeknek 

Megfigyelés igazgató, 

esetenként 

balesetvédelmi 

szakember 
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közvetítése: helyes 

közlekedés az óvodában, 

játékeszközök biztonságos 

használata, udvari 

szabályok, veszélyes 

helyzetek elkerülése. 

• Az óvodai élet 

mindennapjaiban (udvar, 

csoportszoba, öltöző, 

étkező) a gyermekek 

figyelmeztetése, szabályok 

folyamatos tudatosítása. 

 

02. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Gyermekvédelmi tevékenység, 

dokumentáció, gyermekvédelmi felelős, 

óvodapedagógusok, környezeti nevelés, 

környezetvédelem, egészséges életmód, 

szülőkkel való kapcsolattartás 

Dokumentumelemzés igazgató, 

tagintézmény-

igazgató,  

 

 

02-től 

folyamatosan 

KIR- adatbázis naprakészsége  KIR- adatbázis és személyi anyagok Megfeleltetés óvodatitkár 

02. oviKRÉTA naprakész vezetése  Felvételi és mulasztási napló 

 csoportnapló 

 fejlődési napló 

Dokumentumvezetés igazgató 
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16. Törzskönyv aktualizálása  Törzskönyv Megfeleltetés tagintézmény-

igazgatók, 

óvodatitkár 

30. Munkavédelmi szemle bejárás  Az óvoda épületei, játszóudvarok Megfigyelés munkavédelmi 

megbízott 

30. Munkafegyelem, pontos 

munkakezdés 

 Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

igazgató- helyettes 

02-től 

folyamatosan 

Egészségügyi elvárásoknak 

való megfelelés 

 Egészségügyi könyvek Dokumentumelemzés óvodatitkár 

Munkatervben  

jelzett 

időpontok 

szerint 

Család-óvoda kapcsolat 

megfelelőségének biztosítása 

 Családi beszélgetések (szülői 

értekezletek, fogadó órák) 

Megfeleltetés igazgató, 

igazgató- 

helyettes, 

 

Szeptembertől 

folyamatosan 

ONAP óvodapedagógus online 

képzések, vizsgák 

 Minden óvodapedagógus online képzése Vizsga óvodapedagógusok 

 

Október 
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01. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási napló 

oviKRÉTA dokumentáció 

Dokumentumelemzés igazgató, 

tagintézmény-

igazgató, 

óvodatitkár 

02. Törzskönyv aktualizálása  óvodai törzskönyv Megfeleltetés óvodatitkár 

 

 

10. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Munkaidő, munkafegyelem 

(óvodapedagógusok, nevelő munkát 

közvetlenül segítők, technikai 

alkalmazottak) 

Megfigyelés igazgató-helyettes 

10. Élménypedagógiai elemek  Óvodai programok/óvodai kirándulás 

Aktualitásoknak megfelelően 

Megfigyelés igazgató-helyettes 

 

10. Statisztikai adatok pontos 

nyilvántartása 

 Csoport szintű nyilvántartás 

- csoportnaplók 

- statisztikai lapok 

Dokumentumelemzés 

Összehasonlítás 

igazgató, 

igazgató- 

helyettes  

16. Tisztasági szemle  Az óvoda teljes épülete, udvara Megfigyelés igazgató 

-helyettes 

(Részt vesz +1 fő 

dajka) 
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30. Tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak történő 

megfelelése 

 Csoportnaplók 

Munkaközösségi tervek 

Tehetségműhelyek éves tervei 

Csoportnapló ellenőrző lap 

Dokumentumelemzés 

igazgató, 

igazgató 

-helyettes, szakmai 

munkaközösség 

vezetők  

30. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

igazgató 

-helyettes, 

óvodatitkár 

 

November 

 

11. A szülői kérelemhez csatolandó, 

tankötelezettség alóli felmentéshez 

szükséges dokumentumok 

előkészítettsége 

 Fejlődésmutatók az óvodába lépéstől (évi   

két alkalom), aláírásokkal (óvodapedagógus, 

szülő) ellátva 

Kész dokumentumok 

Fejlődés mutatók 

igazgató, 

igazgató 

-helyettes 

11. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Szakmai munka belső ellenőrzése Megfigyelés, 

dokumentumelemzés 

igazgató 

igazgató- 

helyettes 

11. Fenntarthatóság elve, Ó.N.O.P-nak 

megfelelés 

 Egészséges életmód, környezetvédelem Megfigyelés, 

dokumentumelemzés 

igazgató 
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11. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Nevelőmunkát közvetlenül segítő 

dajka/ped.asszisztens gondozási feladatok 

ellenőrzése 

Megfigyelés igazgató- helyettes 

11. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató, 

igazgató- helyettes  

 

Munkaterv 

szerint 

Pedagógiai munka értékelése  Önértékelési kézikönyv szerint Dokumentumelemzés 

Megfigyelés 

Interjú 

Munkaterv szerint: 

munkaközösség- 

vezetők, 

igazgató 

-helyettes 

 

30. Szülők igényeire alapozott 

szolgáltatások színvonalának 

ellenőrzése 

 Szolgáltatás- foglalkozás Szolgáltatás- foglalkozás 

látogatás 

igazgató 

-helyettes 

munkaközösség- 

vezetők 

30. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 
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December 

9. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

 

10. Szülők által a tankötelezettség 

halasztásához igényelt 

pedagógiai vélemény 

szakszerűségének  és 

indokoltságának vizsgálata 

 Fejlődés mutató összesítő értékelés Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes  

10. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Január 
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06. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók 

Hiányzások igazolása 

Egyéni fejlődési napló 

Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

 

06. Tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak történő 

megfelelése 

 Csoportnaplók 

 Fejlődési naplók/ Fejlődés mutatók a szülő 

aláírásával 

Csoportnapló ellenőrző lap 

Dokumentumelemzés 

igazgató, 

igazgató 

-helyettes, szakmai 

munkaközösség- 

vezetők 

 

06. Tisztasági szemle  Az óvoda épületei Megfigyelés igazgató 

-helyettes 

(Részt vesz +1 fő 

dajka) 

Munkaterv 

szerint 

Pedagógiai munka értékelése  Teljesítményértékelési feladatok 

Teljesítménycélok teljesítése 

Dokumentumelemzés 

Megfigyelés 

Interjú 

Munkaterv szerint: 

munkaközösség- 

vezetők 
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30. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Február 

 

03. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

Munkaterv 

szerint 

Pedagógiai munka értékelése  Teljesítményértékelési folyamatterv szerint  Dokumentumelemzés 

Megfigyelés 

Interjú 

Munkaterv szerint: 

munkaközösség- 

vezetők 

 

 

02.14-02.24. 

Pedagógiai munka értékelése A 

pedagógiai munkát kisegítő 

tevékenység értékelése 

 Munkaterveben meghatározott szerint Teljesítményértékelés: 

Értékelő lapok kitöltése és 

online megosztása 

igazgató 

-helyettes 

munkaközösség- 

vezetők 

óvodatitkár 

 

28. Munkafegyelem  Jelenléti ív 

 

 

Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 
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Március 

03. Értékelési dokumentumok 

elvárásnak történő megfelelése 

 A gyermekek fejlődését nyomon követő 

dokumentációs rendszer 

Dokumentumelemzés 

Megfeleltetés 

igazgató és 

helyettes 

03. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Munkaidő, munkafegyelem 

(óvodapedagógusok, nevelőmunkát 

közvetlenül segítők, technikai 

alkalmazottak)  

Megfigyelés igazgató és 

helyettes 

 

03. Pedagógiai vélemény 

szakszerűségének  és 

indokoltságának vizsgálata 

 Óvodai szakvélemények Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 
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03. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók 
 

 

 

 

 

 

Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

10. Tisztasági szemle  Az óvoda helyiségei Megfigyelés igazgató 

-helyettes 

(Részt vesz +1 fő 

dajka) 

03.03-től 

04.14-ig 

Pedagógiai munka értékelése A 

pedagógiai munkát segítő 

tevékenység értékelése 
 

 

 

 Teljesítményértékelési rendszer leírás 

szerint 

Dokumentumelemzés 

szakmai beszélgetés 

igazgató 

-helyettes 

munkaközösség- 

vezetők 

 

04.15. Tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak történő 

megfelelése 

 Csoportnaplók 

Fejlődési naplók Fejlődésmutatók a 

szülő aláírásával / 

Csoportnapló ellenőrző lap 

Dokumentumelemzés 

igazgató, 

igazgató 

-helyettes szakmai 

munkaközösség- 

vezetők 

 



 

73 
 

Munkaterv 

szerint 

Pedagógiai munka értékelése  Teljesítményértékelési folyamatterv szerint Dokumentumelemzés 

Megfigyelés 

Interjú 

Munkaterv szerint: 

igazgató 

-helyettes 

munkaközösség- 

vezetők 

31. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Április 

 

07. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató és 

óvodatitkár 

07. Tisztasági szemle  Óvoda épületei Megfigyelés igazgató, 

igazgató 

-helyettes (Részt 

vesz +1 fő dajka) 
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14. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Szakmai munka belső ellenőrzése Megfigyelés 

Dokumentumelemzés 

igazgató 

óvodatitkár 

14.  Pedagógiai program és munkaterv 

alapján  

 Egészséges életmód, környezetvédelem Megfigyelés 

Dokumentumelemzés 

igazgató 

14. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés. 

 Nevelőmunkát közvetlenül segítő dajka/ 

ped.asszisztens gondozási feladatok 

ellenőrzése 

Megfigyelés igazgató és 

helyettes 

 

28. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár  

Május 

05. Család-óvoda kapcsolata  Óvodai programok/Anyák napja Megfigyelés igazgató 
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05. Tisztasági szemle  Óvoda épületei Megfigyelés igazgató, 

igazgató 

-helyettes (Részt 

vesz +1 fő dajka) 

05. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

15. Élmény pedagógiai elemek 

Közösségi élmény 

 Óvodai programok/óvodai kirándulás Megfigyelés igazgató- helyettes 

26. Élmény pedagógiai elemek 

Közösségi élmény 

 Óvodai programok/Gyermeknap Megfigyelés igazgató és 

helyettes 

 

30. Munkafegyelem  Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Június 

06. Óvoda- család kapcsolata  Óvodai programok/Ballagó gyermekek 

búcsúztatása 

Megfigyelés igazgató, 

tagintézmény-

igazgatók 
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16. Tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak történő 

megfelelése 

 Csoportnaplók 

Fejlődési naplók/ Fejlődés mutatók a szülő 

aláírásával 

Csoportnapló ellenőrző lap 

Dokumentumelemzés 

igazgató, 

igazgató 

-helyettes Szakmai 

munkaközösség- 

vezetők 

 

30. Munkafegyelem 
 

 

 Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Július 

 

01. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Felvételi és mulasztási naplók Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

31. Személyi nyilvántartás 

OH felületre adatszolgáltatás 

 Teljesítményértékelési folyamatterv szerint 

teljesítményértékelések  

Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

munkaközösség- 

vezetők  
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 31. Munkafegyelem 
 

 

 

 

 

 

 Jelenléti ív Előre be nem jelentett 

helyszíni ellenőrzés 

óvodatitkár 

Augusztus 

25. Tisztasági szemle  Az óvoda épületei Megfigyelés intézményvezető, 

intézményvezető 

-helyettes (Részt 

vesz +1 fő dajka) 

 

29. Pontos munkavégzés, munkaidő 

betartása 

 Jelenléti ív Dokumentumelemzés óvodatitkár 

29. Hitelesítés, pontos, jogszabálynak 

megfelelő 

adattartalom. (Óvodai jogviszony) 

 Felvételi, előjegyzési napló Dokumentumelemzés igazgató- helyettes 
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29. Veszélyforrások feltárása, feltárt, 

balesetet okozható helyzet, vagy 

hiba esetén azonnali intézkedés 

 Gyermekbalesetek megelőzése Megfigyelés igazgató-helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók, 

esetenként 

balesetvédelmi 

szakember 

29. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Gyermekvédelmi tevékenység, 

dokumentáció, gyermekvédelmi felelős, 

óvodapedagógusok, környezeti nevelés, 

környezetvédelem, egészséges életmód, 

szülőkkel való kapcsolattartás 

Dokumentumelemzés igazgató-helyettes 

óvodatitkár 

 

29. Tervezési és értékelési 

dokumentum elvárásnak történő 

megfelelése, lezárása 

 Csoportnapló 

Felvételi és mulasztási naplók 

Dokumentumelemzés 

Lezárás 

igazgató és 

helyettes, 

 

29. Értékelési dokumentum elvárásnak 

történő megfelelése 

 A gyermekek fejlődését nyomon követő 

dokumentációs rendszer 

Dokumentumelemzés igazgató és 

helyettes 

29. A jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő pontos és 

naprakész munkavégzés 

 Munkaidő, munkafegyelem 

(óvodapedagógusok, nevelőmunkát 

közvetlenül segítők, technikai 

alkalmazottak) -2 csoport 

Megfigyelés igazgató 

29. Törzskönyv aktualizálása  Óvodai törzskönyv Megfeleltetés óvodatitkár 



 

79 
 

29. Munkaidő nyilvántartása  Jelenléti ív dokumentum ellenőrzés óvodatitkár 

 

Intézményi önértékelésekre alapozott fejlesztési céljaink 

 

Intézményünk a református értékrend mentén, több telephelyen működő óvodai intézményként végzi nevelő-fejlesztő munkáját, 

figyelembe véve a sajátos nevelési igényű, hátrányos helyzetű és tehetséges gyermekek egyéni szükségleteit. 

 

 Fő fejlesztési irányok 

1. A vezetői kompetenciák célzott fejlesztése 

o Tudatos törekvésünk, hogy a vezetői munkakörben dolgozó munkatársak – beleértve a tagintézmény-vezetőket és telephelyi 

felelősöket – aktívan részt vegyenek az intézményi tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és értékelési folyamatokban (TÉR). 

o Ennek révén biztosítjuk a szakmai koherenciát, az egységes irányelvek mentén történő működést, valamint a református 

szellemiségű nevelés hiteles képviseletét minden intézményegységben. 

o Célzott vezetőképzések és belső tudásmegosztások szervezésével erősítjük a vezetői munkakörökben dolgozók szakmai 

kompetenciáit. 

2. A szakmai munkaközösség-vezetők és munkacsoport-felelősök szerepének erősítése 

o Törekvésünk, hogy a több telephelyes működés ellenére is egységes, jól strukturált, támogató szakmai hálózat jöjjön létre. 

o A közösségvezetők önállóbb, felelősségteljesebb szerepet vállalnak a pedagógiai folyamatokban, különösen a tervezés, 

megvalósítás, ellenőrzés és értékelés területén. 

o Az inkluzív, differenciált nevelési gyakorlatok minden telephelyen követhetőek legyenek, ezzel biztosítva a gyermekek egyéni 

szükségleteinek megfelelő fejlesztést. 

3. A szakmai munkaközösségek tudatosabb bevonása a minőségi fejlesztésbe 

o Fontos számunkra, hogy a munkaközösségek aktívan vegyenek részt a nevelési tervek megújításában, saját szakterületükre építve. 

o Kiemelten fókuszálunk a sajátos nevelési igényű, hátrányos helyzetű és tehetséges gyermekek komplex fejlesztésére, a református 

pedagógiai értékrend szellemében. 

o A munkaközösségek bevonásával rendszeres szakmai reflexiót és intézményi szintű értékelést végzünk, amelyek támogatják az 

egységes, magas színvonalú pedagógiai munka megvalósulását. 

4. Az intézményi önértékelés eredményeinek tudatos felhasználása 
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o Az intézményi önértékelések tapasztalatait beépítjük a következő évek fejlesztési terveibe. 

o Az önértékelésekből kirajzolódó erősségekre építünk, a fejlesztendő területekre pedig intézkedési terveket dolgozunk ki. 

o A folyamatos visszacsatolás és önreflexió révén intézményünk működése átláthatóbbá, kiszámíthatóbbá és a szülők, valamint a 

fenntartó felé is hitelesebbé válik. 

 

2.3.4. Gazdálkodással kapcsolatos feladatok 

 

 

Feladat Érintett Tartalom Határidő Felelős 

gyermekek 

adatbázisának frissítése, 

KIR, oviKRÉTA 

óvodatitkár, 

igazgató 

kialakított adatbázis feltöltése pontos 

adatokkal, módosítások átvezetése 

folyamatos 

(szeptemberben kiemelt 

feladat) 

 

óvodatitkár 

dolgozók adatbázisának 

frissítése KIR, 

oviKRÉTA 

óvodatitkár, 

igazgató 

kialakított adatbázis feltöltése pontos 

adatokkal, módosítások átvezetése 

folyamatos 

(szeptemberben kiemelt 

feladat) 

igazgató 

 

októberi statisztika 

elkészítése 

igazgató és-helyettes 

óvodatitkár 

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 

NKt. 

2025 október 15. igazgató 

intézményi éves 

költségvetés tervezése 

igazgató és -helyettes Áht / Számviteli tv. /

 belső költségvetési szabályzat 

2025. november igazgató 
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költségvetés 

alakulásának nyomon 

követése 

óvodatitkár  belső szabályozás alapján egyeztetés 

a fenntartóval 

2025. október 15. 

2025. december 15. 

2026. április 15. 

2026. július 15. 

igazgató 

leltározás igazgató és -helyettes 

óvodatitkár fenntartó 

leltározási szabályzat alapján, a 

megfelelő nyomtatványok 

használatával. 

2026. augusztus 22. igazgató és helyettes 

óvodatitkár 

adó / TB-ügyintézés óvodatitkár NAV jogszabályok szerint 

adónyilatkozatok, betegpapírok 

kezelése 

tv. szerint (januárban 

kiemelt feladat) 

óvodatitkár 

 

Feladat Érintett Tartalom Határidő Felelős 

ebédmegrendelés,  

lemondás 

óvodapedagógusok belső szabályzat szerint minden nyitvatartási 

nap 

óvodatitkár 

pályázatírás igazgató és- helyettes 

fenntartó 

éves pedagógiai munkaterv, 

belső gazdálkodási szabályzat 

szerint 

aktuálisan igazgató és 

helyettes 

jogszabályfigyelés munkaközösség-vezető Magyar Közlöny, hatályos 

jogszabályok

 folyamatos figyelése 

minden hónap 

utolsó napja 

munkaközösség- 

vezető 
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személyi dossziék 

elkészítése, 

karbantartása 

igazgató, óvodatitkár Nkt. 44.§ szerint folyamatos 

(szeptemberben 

kiemelt feladat) 

igazgató 

 

Értékelés 

 

ELLENŐRZÉSRE KIJELÖLT KOLLÉGÁK / TERÜLETEK – ELLENŐRZÉST / ÉRTÉKELÉST VÉGZŐK – ÜTEMEZÉS 

2025/2026. nevelési év – Pedagógusok kompetencia- és teljesítményalapú értékelése 

 

Az óvodapedagógusok értékelése a 2025/2026. nevelési évben is az érvényes jogszabályi előírások, valamint az intézmény Teljesítményértékelési 

Szabályzata (TÉR) alapján valósul meg. A folyamat célja a pedagógusok szakmai fejlődésének támogatása, a minőségi munka biztosítása, valamint 

a református szellemiségű nevelés hiteles megvalósítása. 

 A teljesítményértékelés főbb elemei: 

• Egységes belső szempontrendszer: Az intézményi sajátosságokat és a jogszabályi kereteket figyelembe véve, 2025. augusztus 25-ig 

közzétesszük az oviKRÉTA rendszer dokumentumtárában. 

• Személyes teljesítménycélok rögzítése: Az oviKRÉTA TÉR-felületén 2025. szeptember 30-ig minden pedagógus számára kötelező. 

• Értékelési időszak: 2025. szeptember 1. – 2026. május 31., figyelembe véve a tagintézmények működési sajátosságait, valamint a nyári 

ellátás és szabadságok tervezését. 

• Értékelési módszerek: 

o Foglalkozás- és tevékenységlátogatás 

o Dokumentumelemzés (csoportnaplók, fejlesztési dokumentációk, hitéleti nevelés dokumentumai, gyermekvédelmi tevékenység) 

o Önreflexiós beszámoló a pedagógus részéről 

• Értékelést végzők: 

o Intézményvezető 

o Tagintézmény-vezetők 

o Megbízott vezetőhelyettesek 

o Szükség esetén a szakterületi felelősök (pl. hitéleti, tehetséggondozó, gyermekvédelmi, környezeti nevelési felelős). 
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Az ellenőrzés / értékelés ütemezése 

 

Hónap Ellenőrzésre kijelölt terület Értékelést végző Megjegyzés 

Szeptember 
Tanévkezdés dokumentációja, személyes célkitűzések 

rögzítése 
Igazgató, tagintézmény-vezetők oviKRÉTA ellenőrzés 

Október Tervezőmunka, heti- és napirend, hitéleti nevelés beépülése Igazgató, hitéleti felelős Foglalkozáslátogatás 

November 
Differenciált fejlesztési tervek, gyermekvédelmi 

dokumentáció 
Gyermekvédelmi felelős, telephelyi vezető 

Jelzőrendszeri 

egyeztetések 

December Félévi előrehaladás, csoportnaplók ellenőrzése Intézményvezető, munkaközösség-vezetők Dokumentumelemzés 

Január Pedagógusok önreflexiós beszámolói, tehetségfejlesztés Tehetségfelelős, tagintézmény-vezetők Egyéni beszélgetések 

Február Hitéleti dokumentáció, áhítatok, csendes percek Igazgató, hitéleti felelős Hospitálás 

Március Fenntarthatósági, környezeti nevelési dokumentáció 
Környezetvédelmi felelős, telephelyi 

vezetők 
Zöld jeles napok értékelése 

Április 
Hospitálások összegzése, intézményi jó gyakorlatok 

gyűjtése 
Igazgató, szakmai munkaközösség-vezetők Jó gyakorlatmegosztás 

Május Év végi összegzés, teljesítményértékelő beszélgetések Igazgató, tagintézmény-vezetők 
Jegyzőkönyvezett 

értékelés 

Június Éves beszámoló, fejlesztési célok kijelölése a 2026/27. évre Igazgató, munkaközösség-vezetők Fejlesztési terv készítése 

 

A részletes KOMPETENCIA ÉS TELJESÍTMÉNY ALAPÚ ÓVODAPEDAGÓGUS TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS az 1.sz Mellékletben 
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    Intézményi tanfelügyelet az OH által kijelölt időpontban:2025………. Áldás Református Óvoda Mesevár Tagóvodája 

    

 A tanfelügyeletet megelőző önértékelés:  

 

 

Ellenőrzést, értékelést végzők 

Adatgyűjtés 

időszaka 
Megjegyzés Igazgató 

 

Igazgató- 

vezető 

helyettes 

Adatgyűjtő 

Áldás 

Református 

Óvoda Mesevár 

Tagóvoda 

Rétközberencs 

Z.T.-né D.B.E. K.I. 2025.09.30. 

 

Az intézményi 

önértékelés lezárult, 

intézkedési terv 

feltöltve:  

 

Pedagógiai-szakmai ellenőrzéssel - Minősítéssel érintettek köre 

 

Ellenőrzés jellege Érintettek Időpont Intézményi delegált 

Komplex pedagógiai-szakmai (tanfelügyeleti) 

ellenőrzés 

Mesevár Tagóvoda 

Z.T.né 

2025/26. K.I. 

Minősítő vizsga J.A  

 

2025.11.06. D.B.E. 

 

2023. évi LII, Tv. 75. § (3) A köznevelési intézmény igazgatója a pedagógiai munkáért való felelőssége körében szakmai ellenőrzést indíthat az 

intézményben végzett nevelő és oktató munka, egyes alkalmazott munkája színvonalának külső szakértővel történő értékelése céljából. 

 

2.4.1. A gyermekek mérése – 2025/2026. nevelési év 

 

Az intézményben folyó nevelőmunka eredményességének egyik meghatározó alapja a gyermekek fejlődésének folyamatos, rendszeres és sokoldalú 

nyomon követése. Célunk, hogy a gyermekek egyéni adottságainak, képességeinek és fejlődési ütemének megismerése révén személyre szabott 

nevelési-fejlesztési feladatokat tudjunk meghatározni, különös tekintettel a sajátos nevelési igényű (SNI), hátrányos helyzetű (HH), valamint 

tehetséges gyermekekre. 

A 2025/2026-os nevelési évben a gyermekek fejlődésének megismerésére irányuló megfigyelési és mérési rendszerünket az alábbiak szerint 
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működtetjük és fejlesztjük: 

Fejlődéskövetés, mérések típusai és ütemezése: 

• Bemeneti mérések: a nevelési év októberében történnek, céljuk a gyermekek aktuális fejlettségi szintjének, szociális-érzelmi érettségének, 

kommunikációs és mozgásos képességeinek megismerése. A felmérés segíti a csoportszintű és egyéni fejlesztési tervek elkészítését. 

• Köztes mérések: a nevelési év középső szakaszában (január-február) valósulnak meg, a fejlődés ütemének és irányának követése 

érdekében. Eredményei segítenek a szükséges fejlesztések pontosításában, módosításában. Ezt csak az iskolára készülő gyermekekkel 

iskolaérettség értékelésére végezzük! 

• Kimeneti mérések: május hónapban történnek. Ezekre épül a szülők tájékoztatása és a továbblépés megalapozása. 

• Utánkövetés: a korábban óvodánkból elballagott gyermekek visszajelzései alapján, együttműködésben az iskolákkal történik. Célja, hogy 

információt kapjunk az óvodai nevelés hosszú távú hatásairól, és ezzel is támogassuk a saját intézményi önreflexiót, fejlesztést. 

Alkalmazott eszközök és módszerek: 

• Egyéni megfigyelés és dokumentáció a csoportnaplókban, fejlődési naplókban és a digitális felületeken (pl. oviKRÉTA). 

• Szükség esetén standardizált mérőeszközök alkalmazása (pl. DIFER, iskolaérettségi szűrők), az SNI/BTMN gyermekek esetében a szakértői 

javaslatok figyelembevételével. 

• A református nevelési szemlélet értékrendje mentén a gyermek egész személyiségének fejlődésére figyelő, támogató, pozitív megerősítésen 

alapuló visszajelzések biztosítása. 

Egyéb szűrések, vizsgálatok: 

Az óvodai élet szerves részeként a 2025/2026-os nevelési év során az alábbi egészségügyi vizsgálatokat tervezzük: 

• Óvodaorvosi szűrés – az életkorhoz kötött vizsgálatok szerint 

• Védőnői ellenőrzések – általános állapotfelmérés, életviteli tanácsadás a szülők részére 

• Fogászati szűrés – megelőzés és korai intervenció céljából, együttműködve a területileg illetékes fogorvosi szolgálattal 

A mérések és megfigyelések eredményeit a nevelőtestület rendszeresen elemzi, és beépíti a csoport- és intézményi szintű nevelési-fejlesztési 

tervekbe. A folyamat során kiemelt szempont a gyermek méltóságának tisztelete, a fejlesztésre irányuló attitűd és a családokkal való szoros 

együttműködés biztosítása. 

 

2.4.2. A gyermekek fejlődésének nyomon követése 

 

A  gyermekek fejlődésének nyomon követése a nevelőmunka szerves része, amely összhangban áll az Óvodai nevelés országos alapprogramjának 

(ONAP, 2025.) elveivel, a gyermekközpontú és egyéni fejlődési utakat támogató szemléletével. 
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Az óvodapedagógusok a gyermekek fejlődését folyamatos megfigyeléssel, tudatos dokumentálással, valamint fejlesztési tervek kidolgozásával 

kísérik nyomon. A dokumentálás célja a pedagógiai munka tervezhetőségének biztosítása, az egyéni szükségletekre való reagálás, valamint a 

gyermekek optimális fejlődési útjának támogatása. 

 

Fejlődéskövetés módszerei és eszközei: 

• Az újonnan belépő gyermekek fejlődésének követése már teljes mértékben az oviKRÉTA digitális felületén történik, az ott elérhető 

fejlődéskövetési modulok és űrlapok alkalmazásával. 

• A gyermek fejlődését befolyásoló tényezők (pl. SNI, BTMN, kiemelkedő tehetség) esetén a pedagógus szükség szerint konzultál 

logopédussal, fejlesztőpedagógussal, gyógypedagógussal, pszichológussal, valamint figyelembe veszi a szakértői véleményeket. 

Szülői és gyermek felé történő visszacsatolás: 

• A gyermekek fejlődéséről az óvodapedagógusok fejlesztő céllal rendszeresen visszajelzést adnak a szülők/gondviselők részére, személyes 

beszélgetések, (fogadó óra) írásos jelzések vagy dokumentált szülői értekezletek keretében. 

• A visszacsatolás a gyermek számára is megtörténik, az életkorának, fejlettségének megfelelő módon, pozitív megerősítések formájában, 

ezzel is segítve önismeretük és önbizalmuk alakulását. 

• A szülők a tájékoztatás megtörténtét aláírásukkal igazolják, melyet a gyermek személyi anyagában rögzítünk. 

Az adatgyűjtés és dokumentálás rendje: 

• A fejlődési naplók, egyéni fejlesztési tervek és a digitális rendszerben rögzített adatok egységes keretet biztosítanak a nevelőtestület 

számára. 

• A csoportnaplókban vezetett rövid megfigyelések, a fejlődési naplók és a szakszolgálati vélemények együtt alkotják azt az adatbázist, amely 

a pedagógiai munka alapját képezi. 

• Az adatok feldolgozását és értelmezését a nevelőtestület évente kétszer is végzi, a fejlesztési javaslatok és a további lépések meghatározása 

érdekében. 

A gyermekek fejlődésének nyomon követése intézményi szinten is önértékelési és minőségfejlesztési folyamatokhoz kapcsolódik, biztosítva ezzel 

az átláthatóságot és a pedagógiai munka eredményességének szakmai megalapozottságát. 

 

 

Intézményértékelési feladatok  

    Mérés-értékelés - Tervezett mérések 

 



 

87 
 

  

Ss

z. 

 

 

Mérés területe 

Érintettek köre  

Mérés eszköze 

módszere 

 

Mérés ideje 

 

 

Felelős 
Ki? Kit? Egyéb érintett 

1. A gyermekek 

fejlettségi állapota: 

● értelmi 

● lelki 

● szociális 

● testi 

Óvodapedagógus Minden gyermek Visszacsatolás 

minimum két 

alkalommal: Szülő 

Fejlődési napló 

Fejlődés mutató 

összegző adatlap 

Évi 2 alkalom: 

november 28. és 

április 30. 

igazgató- helyettes 

    folyamatos 

megfigyelés 

egyéb mérés 

oviKRÉTA 

tanulmányi 

felület 

alkalmazásával 

  

2. Év eleji 

állapotfelmérés 

(beszokás- 

visszaszokás, 

fejlettségi szint) 

óvodapedagógus Minden gyermek Szülő folyamatos 

megfigyelés 

egyéb 

mérőeszközök, 

anamnézis (új 

óvodások 

esetében) 

szeptember- 

október 

igazgató- helyettes 

óvodapedagógus 

3. Tanköteles korú 

gyermekek fejlettségi 

szintjének célzott 

felmérése 

Tanköteles korú 

gyermekek szociális 

kompetenciamérése 

(neveltségi szint) 

óvodapedagógus, 

fejlesztő pedagógus 

Minden tanköteles 

gyermek 

 

korú 

Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

iskolaérettségi 

szintmérő 

eszköz; célzott 

megfigyelés 

Mérés egyéni 

időbeosztás 

szerint 

január 10-ig 

igazgató- helyettes, 

óvodapedagógus 
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4. Teljesítményértékeléshe

z kapcsolódó igény- 

elégedettség mérés 

Értékelésbe bevont 

értékelők: igazgató, 

és helyettes, tagint. 

igazgatók, 

munkaközösségvezet

ők 

óvodapedagóguso

k, 

szülők 

 Kérdőíves 

felmérés 

oviKRÉTA 

tanulmányi 

felület 

alkalmazásával 

Április 30. Értékelésbe bevont 

értékelő 

5. Szülők elégedettsége: 

Befogadási időszakkal 

való elégedettség 

óvodapedagógusok szülők, gyermekek Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

folyamatos 

megfigyelés 

 

December 19. Igazgató-helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók, 

óvodapedagógus 

6. Szülők elégedettsége: 

Fejlettség állapot + 

Pedagógus hozzáadott 

érték 

óvodapedagógusok  

 szülők, 

Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

folyamatos 

megfigyelés, 

Kérdőíves 

felmérés 

 

 

Április 30. Igazgató-helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók, 

 

óvodapedagógus 

7. Gyermekek igény-

elégedettsége: csoport-

légkörével, 

pedagógusokkal, 

felkínált 

tevékenységekkel 

óvodapedagógusok  

gyermekek 

Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

folyamatos 

megfigyelés 

Március 31. Igazgató-helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók, 

 

óvodapedagógus 

8. Családi beszélgetésekkel 

és különböző rétegszülői 

programokkal való igény 

és elégedettség 

óvodapedagógusok szülők Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

folyamatos 

megfigyelés, 

folyamatos 

megfigyelés, 

Kérdőíves 

felmérés 

 

Április 30. Igazgató-helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók, 

 

óvodapedagógus 
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9. PP beválás- hatékonyság 

vizsgálat 

óvodapedagógusok szülők 

óvodapedagóguso

k 

Visszacsatolás: 

Szülő 

Szakmai 

Kérdőíves 

felmérés 

 

Április 30. igazgató és 

helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók 

10 *Kulcsfolyamataink 

felülvizsgálata 

óvodapedagógusok 

NOKS dolgozók 

óvodapedagóguso

k 

NOKS dolgozók 

Visszacsatolás: 

óvodapedagógus, 

NOKS dolgozók 

 

Kérdőíves 

felmérés 

 

Június 30. igazgató és 

helyettes, 

tagintézmény-

igazgatók 

     

    Kulcsfolyamatok: Az intézmény kulcsfolyamatainak áttekintése 

(1. sz. Melléklet – a jogszabályi környezet és az intézményi gyakorlat tükrében) 

 

Az intézmény kulcsfolyamatainak rendszeres felülvizsgálata a jogszabályi előírások, az Óvodai nevelés országos alapprogramja, valamint az 

intézmény pedagógiai programja és belső szabályzatai alapján történik. 

A folyamatok átláthatóságát, szabályozottságát és hatékonyságát minden nevelési évben biztosítjuk a mérés – értékelés – visszacsatolás – 

fejlesztés (PDCA-ciklus) alkalmazásával. 

 Elvárások minden pedagógus részéről 

• Támogassa a mérések szervezését és lebonyolítását a feladatterv szerint, aktív részvétellel (egyéni, csoport- és intézményi szinten). 

• Értelmezze a mérési eredményeket, és azokra építve alakítsa ki az egyéni fejlesztési terveket, csoportfejlesztési irányokat. 

• Szükség esetén korrigálja a tervezési és értékelési tartalmakat, hogy azok a gyermekek aktuális szükségleteihez igazodjanak. 

• Alkalmazza tudatosan a mérési eredményeket: 

„Minden mérés annyit ér, amennyit abból hasznosítani tudunk.” 

• Vegyen részt az intézményi szintű adatgyűjtésben és feldolgozásban, ezzel is segítve a stratégiai és operatív döntéshozatalt. 

• Támogassa a gyermekek és szülők visszajelzéseinek beépítését a tervezési és értékelési folyamatokba. 

• Dokumentálja pontosan és naprakészen a mérésekkel kapcsolatos adatokat az oviKRÉTA rendszerben, valamint a kapcsolódó papíralapú 

dokumentumokban. 

Cél 
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A kulcsfolyamatok tudatos működtetésével biztosítjuk, hogy az intézmény nevelési-oktatási gyakorlata szabályozott, átlátható, mérhető és 

folyamatosan fejleszthető legyen, összhangban a református szellemiséggel, az intézmény stratégiai céljaival és a gyermekek mindenek felett álló 

érdekeivel. 

 

Korrekció 

Az ellenőrzés, megfigyelés és értékelés eredményeinek feldolgozása a munkatervi ütemezés szerint a szakmai munkaközösségekben és 

munkacsoportokban történik. A visszacsatolás folyamatában a PDCA-ciklus (Plan–Do–Check–Act) módszert következetesen alkalmazzuk, 

amely biztosítja a folyamatos fejlesztést és a minőségi működést. 

 A korrekció fő elemei 

• Az ellenőrzési eredmények feldolgozása: az észrevételek, erősségek és fejlesztendő területek összegyűjtése és elemzése minden 

munkaközösségi értekezleten. 

• Közös szakmai reflexió: a tapasztalatok beépítése a csoportok tervezési és fejlesztési munkájába. 

• Jogszabályi változások beépítése: a legfrissebb törvényi és rendeleti előírások megjelenítése a munkatervi feladatokban, különösen: 

o TÉR-értékelési kötelezettségek, 

o SNI/BTMN gyermekek fejlesztésének dokumentálása, 

o gyermekvédelmi protokollok, 

o balesetvédelmi és egészségvédelmi előírások, 

o óvodai ellátás rendjét érintő változások (pl. oviKRÉTA új funkciói). 

• Munkaterv-módosítás: az éves munkaterv és annak fejezetei – ahol szükséges – kiegészítésre, módosításra kerülnek a jogszabályi 

környezet és az ellenőrzési tapasztalatok alapján. 

• Intézkedési tervek készítése: a feltárt hiányosságok alapján konkrét határidőkkel és felelősökkel ellátott intézkedési terv készül. 

• Nyomon követés: a korrekciók eredményességét az intézményvezető és a munkaközösség-vezetők rendszeresen vizsgálják, szükség esetén 

további beavatkozásokkal biztosítva a célok megvalósulását. 

Cél 

A korrekciós folyamat biztosítja, hogy az intézmény működése folyamatosan a jogszabályi előírásoknak és a belső szakmai elvárásoknak 

megfelelően alakuljon, valamint hogy a gyermekek érdekeit szolgáló pedagógiai gyakorlatot folyamatosan fejlesszük. 

 

 

2.3. Intézményi Teljesítményértékelési Csoport munkaterve 

 

„Minden mérés annyit ér, amennyit abból hasznosítani tudunk.” 

A munkacsoport vezetője: K.I. 
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A TÉR munkacsoport célja: 

• Az intézmény minőségelvű működésének biztosításában koordináló, támogató szerepvállalás a megbízott által. 

• Az egymás közötti jó gyakorlatok folyamatos megosztása és terjesztése, különös tekintettel arra a pozitív eredményre, hogy az előző 

nevelési évben a 23 óvodapedagógusból 15 fő teljesítménye meghaladta a 80%-ot. 

• A munkacsoport kiemelt célja az egyéni és intézményi célok megvalósításának hatékonyságának növelése, az eredményesség fenntartása 

és további bővítése érdekében. 

 

A TÉR munkacsoport feladata: 

• Az intézményi célok megvalósításának folyamatos nyomon követése, a pedagógiai folyamatok értékelése és a szükséges korrekciók 

támogatása. 

• A reflexiók hatékony, szakmailag megalapozott elkészítésének elősegítése. 

• A célok teljesülését igazoló dokumentumok (pl. nevelési és tanulási tervek, hospitálási jegyzőkönyvek, intézményi beszámolók) rendszerezett 

feltöltése és karbantartása. 

• Annak vizsgálata, hogyan jelennek meg a nevelési és tanulási tervekben, valamint a hétköznapok pedagógiai tevékenységeiben az adott év 

kiemelt céljai és feladatai. 

 

A működés rendje:  

• Az Értékelési szakmai munkacsoport tagjai: 8 fő, köztük a tag- és telephelyvezetők. 

• A tagok saját és egymás óvodáiban is részfeladatokat vállalnak a TÉR működtetésében (pl. hospitálások, dokumentumelemzések, segítség 

a TÉR dokumentumok és az oviKRÉTA hatékony használatában). 

• Egyéb mérés-értékelési feladatokat is végeznek a munkacsoport-vezető irányítása mellett. 

• A megbeszélések időpontja: minden hónap második keddjén, illetve szükség szerint. 

• Helyszín: a Székhely Óvoda, vagy előzetes egyeztetés szerint más feladatellátási hely. 

• Online kapcsolódás lehetősége: zárt csoport. 

 

Pedagógiai folyamatok – Korrekció 

 

A korrekció kiemelt feladata, hogy a pedagógiai folyamatokat meghatározó szabályozó dokumentumok elkészítése, felülvizsgálata és módosítása 

rendszeresen megtörténjen. 

Ez a folyamat magában foglalja mind a jogszabály által előírt kötelező dokumentumokat, mind a nevelőtestület által fontosnak ítélt működési és 
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pedagógiai szabályozásokat. 

 Fő területek 

• Jogszabályi változások követése és beépítése: 

o Az Óvodai nevelés országos alapprogramja, 

o a köznevelési törvény és végrehajtási rendeletei, 

o gyermekvédelmi és balesetvédelmi előírások, 

o TÉR-értékelési kötelezettségek, 

o SNI/BTMN gyermekek ellátását érintő szabályozások. 

• Intézményi alapdokumentumok rendszeres felülvizsgálata és aktualizálása: 

o Pedagógiai Program (PP), 

o Szervezeti és Működési Szabályzat (SZMSZ), 

o Házirend, 

o Éves Munkaterv, 

o Teljesítményértékelési Szabályzat 

o Továbbképzési Program és Beiskolázási terv. 

o Etikai Szabályzat 

• Nevelőtestületi korrekciós döntések: a tapasztalatok és visszajelzések alapján a nevelőtestület szükség esetén javaslatot tesz új tartalmak 

beépítésére (pl. hitéleti nevelés módszertani megújítása, digitális eszközhasználat fejlesztése, környezeti nevelés hangsúlyozása). 

 Megjegyzés 

A jogszabályváltozások érintik az intézmény alapdokumentumainak tartalmát is. Ezért a 2025/2026. nevelési év Munkatervének elkészítésekor 

tervezni szükséges minden érintett dokumentum felülvizsgálatát és – szükség szerint – módosítását, különösen: 

• a hitéleti nevelés tartalmi bővítése, (új református köznevelési törvény) 

• a gyermekvédelmi protokoll pontosítása, 

• az oviKRÉTA új funkcióinak beépítése, 

• a fenntarthatóságra nevelés és a digitális kompetenciafejlesztés megerősítése. 

 

3. Személyiség- és közösségfejlesztés 

3.1. Személyiségfejlesztési feladatok 
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Elvárás minden óvodapedagógustól, hogy: 

• a személyiségfejlesztés különböző folyamataiban markánsan jelenjenek meg a nevelési év kiemelt céljai és feladatai. Elvárás minden 

óvodapedagógustól, hogy: 

• a személyiségfejlesztés különböző folyamataiban markánsan jelenjenek meg a nevelési év kiemelt céljai és feladatai, 

• a gyermekek életkori sajátosságainak figyelembevételével biztosítsák az egyéni fejlődési utak támogatását, 

• törekedjenek a gyermekek erősségeinek kibontakoztatására, az esetleges lemaradások csökkentésére, 

• kiemelten figyeljenek az érzelmi biztonság, a pozitív énkép és az önbizalom erősítésére, 

• segítsék a gyermekek önállóságának, önkifejezésének, kreativitásának, problémamegoldó és döntéshozó képességének fejlődését, 

• a mindennapi tevékenységek során fejlesszék a gyermekek szociális kompetenciáit (együttműködés, segítőkészség, empátia, konfliktuskezelés), 

• következetesen jelenítsék meg a keresztyén értékeket a nevelésben (szeretet, elfogadás, türelem, hála), 

• támogassák a gyermekek kitartását, feladattudatát, figyelmi és emlékezeti képességeinek fejlődését, 

• biztosítsanak sokféle tevékenységteret és élményt a gyermekek önismeretének, érdeklődésének és belső motivációjának gazdagítására. 

 

A nevelési év kiemelt célja:  

 

Környezet- és egészségtudatos magatartás fejlesztése. A tudatosan szervezett pedagógiai tevékenységek által, a fenntarthatósági szemlélet, 

az egészséges életmód, valamint a keresztyén hit szellemiségében a teremtett világ iránti felelősség kialakítása, fejlesztése. 

 

Feladat: 

• A gyermekek differenciált fejlesztésének tudatos alkalmazása az egészséges életmód és a fenntarthatósági szemlélet erősítésére, mind 

közösségi, mind egyéni szinten. 

• A gyermekek és a felnőtt közösség felelősségvállalásának fejlesztése a környezet megóvásában és alakításában. 

• A pedagógusok és dolgozók modellszerepének érvényesítése: egészségtudatos, keresztyén értékrendet tükröző magatartás mintaként való 

megjelenítése a mindennapokban. 

• Folyamatos szakmai fejlődés: szakirodalom tanulmányozása, korszerű pedagógiai és környezeti nevelési módszerek adaptálása az óvodai 

gyakorlatba. 

• Az óvoda teljes felnőtt közösségének, valamint a szülőknek a környezettudatos szemlélet formálása, közös programok, projektek 

szervezésével. 
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•  A helyi közösség értékeinek megismerése, azok védelmének tudatosítása a gyermekek és a családok körében, a teremtett világ iránti 

tisztelet és hála erősítése. 

• Az óvoda partnerkapcsolatainak bővítése (egyházközség, helyi közösségi szervezetek, szakmai partnerek), a nevelés színtereinek 

kiterjesztése, a lakókörnyezettel való harmonikus kapcsolat erősítése. 

 

Megvalósítás tartalma: 

 

1. Környezeti nevelés, fenntarthatósági szemlélet formálása 

o Rendszeres megfigyelések a természetben (évszakok változásai, időjárás, élőlények gondozása). 

o Szelektív hulladékgyűjtés és újrahasznosító tevékenységek (papírgyűjtés, kreatív kézműves újrahasznosítás). 

o „Zöld jeles napok” megünneplése (Föld napja, Víz világnapja, Madarak és fák napja). 

o Kerti tevékenységek: növények ültetése, gondozása, termések közös feldolgozása. 

2. Egészséges életmódra nevelés 

o Mindennapos testmozgás változatos formákkal (tornatermi foglalkozások, szabadtéri játékok, mozgásos versenyek). 

o Egészséges étkezési szokások erősítése (gyümölcs- és zöldségnapok, közös étkezési szokások alakítása). 

o Egészségvédelmi projektek, programok szervezése (higiénés szokások gyakorlása, fogápolás, kézmosás). 

o Szülők bevonása az egészséges életmód támogatásába (előadások, közös családi programok). 

3. Keresztyén szemlélet és a teremtett világ iránti felelősség erősítése 

o Bibliai történetek feldolgozása a teremtésről és a teremtett világ védelméről. 

o Hálaadás és imádság gyakorlása az étkezéseknél és a természetért. 

o A természet értékeinek megbecsülése, a felelős gondoskodás kiemelése (állatok, növények védelme). 

o Közösségi szolgálat gyakorlása az óvoda környezetének rendben tartásával, szépítésével. 

4. Pedagógiai tevékenységek tudatos szervezése 

o Projektmódszer alkalmazása (pl. „Évszakok kincsei”, „Egészség hete”, „Teremtett világ csodái”). 

o Játszva tanulás: kísérletek, vizsgálódások, dramatikus játékok a környezetről és egészségről. 

o Séták, kirándulások a közvetlen környezetben a tapasztalatszerzés és közösségi élmény érdekében. 

o Dokumentáció vezetése a gyermekek fejlődéséről környezeti és egészségnevelési területeken. 
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1. Tervezési dokumentumokban való megjelenés 

• Éves nevelési és tanulási tervben: 

o A kiemelt cél beépítése az éves feladatok közé. 

o A zöld jeles napok, egészségprogramok, projektek előre ütemezett tervezése. 

o A keresztyén értékekhez kapcsolódó környezeti és egészségnevelési feladatok rögzítése. 

• Tematikus nevelési és tanulási tervekben: 

o Konkrét tevékenységek (szelektív gyűjtés, kertgondozás, egészséges táplálkozási szokások gyakorlása). 

o Megfigyelések, vizsgálódások, dramatikus és játékos feldolgozások tervezése. 

o Egyéni és csoportos differenciált feladatok leírása. 

 

3.1.1. Az egyes gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre) 

kulcskompetenciák fejlesztése 

 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és felhasználják azokat a 

nevelő, fejlesztő munkájukban. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre. 

Folyamatos és hatékony szakmai együttműködés a gyógypedagógussal, fejlesztőpedagógussal a gyermekek fejlesztése érdekében.  Módszertani 

kultúra     fejlesztése. 

 

3.1.1. A gyermekek szociális hátrányainak enyhítése 

 

A szociális hátrányok enyhítése a Pedagógiai Programban meghatározottak alapján történik. 

Érzelmi biztonság, bizalmi kapcsolat kialakítása, az elfogadottság érzésének közvetítését általánosan is biztosítani kell a gyermekek számára. Az 

egyéni problémák hatékony kezelését, a differenciált pedagógiai módszereket konkrétan kell megfogalmazni. 

A hátrányok enyhítését, valamint a személyiségfejlesztést szolgálják a következők: a játék és a mozgás, a helyes életvezetés, tájékoztató- 

felvilágosító programok, a közös rendezvények. 

 

3.1.2. SNI, HH, HHH, gyermekvédelem és esélyegyenlőség területén tervezett éves feladatok: 

 

Az új gyermekek felmérése, képességvizsgálata. 
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Azok a gyermekek, akik SNI, vagy BTMN státuszt kaptak, a gyermek számára az óvoda, a szakértői bizottság által javasolt fejlesztéseken túl a 

tankötelezettség megkezdéséhez szükséges értelmi, testi, lelki, szociális érettség elérésére irányuló, az óvodai nevelés időkeretébe ágyazott, célzott 

foglalkozásokat biztosít. 

 

Feladat:  

• Tevékenység terv, egyéni fejlesztési terv vezetése. 

• Fogadóórák biztosítása a szülők számára. 

• Folyamatos információcsere. 

• Szakemberekkel való kapcsolatfelvétel és folyamatos konzultáció. 

• Fejlesztési feladatok megbeszélése a szülőkkel fogadóóra keretében. 

• Fejlesztések megszervezése, dokumentálása. 

• Folyamatos együttműködés, a gyógypedagógussal, logopédussal. 

• Szoros kontakt a fejlesztő kollégákkal. 

• Féléves fejlesztői értékelések tanulmányozása és a gyermekmappában megőrzése. 

• Tapasztalatok, megfigyelések eredményeinek megosztása, megbeszélése. 

• Szükség esetén a gyógypedagógus, óvodapszichológus bevonása a fogadó órákba. 

 

3.1.3. Tehetséggondozás 

 

• A tehetséges gyermek kiemelkedő képességeinek korai felismerése, megfigyeléssel 

• A szülők tájékoztatása réteg szülői értekezleteken 

• Tehetségműhelyek kialakítása 

• A tehetségek kibontakoztatásához szükséges megfelelő feltételek biztosítása 

• Az önálló felfedezés lehetőségének, és a tanulási utaknak a biztosítása. 

∙  

Valamennyi feladatellátási helyen tehetségműhelyeket működtetünk. A tehetségműhelyvezetők éves munkaterv alapján foglalkoznak a tehetséges 

gyermekekkel. 
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3.1.4. Gyermekvédelem  

Célok 

• Hatékony, bizalmon alapuló kapcsolat kialakítása és folyamatos ápolása a családokkal, gyermekvédelmi intézményekkel és 

szakemberekkel. 

• Konfliktusmentes család–óvoda kapcsolat biztosítása, különös tekintettel az egészséges és kulturált életmódra nevelés speciális eseteire. 

• A családi nevelés erősítése, a családok tiszteletben tartása mellett a rászorulók segítése, a tájékoztatás hatékonyságának növelése. 

• A segítséget kérő családok támogatása közvetlen vagy látens módon, prevenciós célú kapcsolattartás. 

• A gyermekek veszélyeztetettségének megelőzése, a hátrányos helyzet csökkentése. 

• Az SNI gyermekek támogatása, fejlesztése, a szakemberek közötti rendszeres együttműködés. 

• A pedagóguskompetenciák (IKT-használat, konfliktuskezelés, gyermekvédelmi feladatok ellátása) fejlesztése. 

• A rászoruló gyermekek és családok erkölcsi támogatása adományozási gyakorlatokon keresztül, a Református Szeretetszolgálattal 

együttműködésben. 

•  

Feladatok és megvalósítás módja 

1. Kapcsolattartás és együttműködés 

o Rendszeres személyes és írásbeli kommunikáció a szülőkkel. 

o Szoros szakmai együttműködés a gyermekvédelmi jelzőrendszer tagjaival (családsegítő, gyermekjóléti szolgálat, védőnő, 

pszichológus). 

o Éves ütemezésű egyeztetések, szükség szerint eseti megbeszélések. 

2. Prevenció és támogatás 

o Problémák korai felismerése, jelzőrendszeri tagok bevonása. 

o Hátránykompenzáló programok, szokásrendszerek kialakítása és megerősítése. 

o Szükség esetén egyéni fejlesztési tervek készítése, családsegítő szolgálattal közös támogatás. 

3. SNI és BTMN gyermekek támogatása 

o Egyéni fejlesztési és habilitációs/rehabilitációs tervek készítése. 

o Rendszeres szakmai konzultációk óvodapedagógusok, fejlesztő pedagógus, pszichológus, logopédus, gyógypedagógus 

részvételével. 

o Szülők bevonása a fejlesztési folyamatokba. 

4. Pedagóguskompetenciák erősítése 

o Belső továbbképzések és szakmai műhelyek konfliktuskezelés, gyermekvédelem, IKT-eszközhasználat témákban. 



 

98 
 

o Tapasztalatcsere az intézményen belül és kívül. 

5. Érték- és közösségformáló tevékenységek 

o Intézményi szintű adományozási akciók évenkénti megszervezése. 

o Csatlakozás a Református Szeretetszolgálat országos felhívásaihoz. 

o A gyermekek életkorának megfelelő érzékenyítés a segítségnyújtás, szolidaritás és keresztyén szeretetszolgálat iránt. 

 

1.1.7 Óvoda- egészségügyi ellátás személyi feltételei 

Jogszabályi háttér: 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet az iskola-egészségügyi ellátásról 

 

Intézmény neve Óvodaorvos Védőnő 

Áldás Református Óvoda Dr Kovács József Potyók Gézáné 

  

Kötelező szülői nyilatkozat a fokozott kockázatú allergiás betegséggel diagnosztizált gyermeke fokozott figyelmet igénylő egészségi állapotáról és 

a megteendő sürgősségi intézkedésekről. A köznevelési intézménynek biztosítania kell a fokozott kockázatú allergiás betegséggel diagnosztizált 

gyermekek egészségének megőrzésére fordított fokozott figyelmet (különleges személyes adat kezelése). A szülő, értesítendő hozzátartozó, e körülmény 

fennállásáról a köznevelési intézményt legkésőbb a gyermek óvodai jogviszonya létesítésekor tájékoztatja.  

 

3.1.8. Adatbázis - nem az októberi statisztika, szept. 15-i állapot 

 

    Áldás Református Óvoda Székhely 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma 46 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek - 
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3. HH gyermek  4 

4. HHH gyermek  2 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  6 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  40 

7. 3 gyermekes - 

8. Tartósan beteg - 

     

  Napsugár Tagóvoda 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma  36 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek - 

3. HH gyermek  4 

4. HHH gyermek  2 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  7 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  12 

7. 3 gyermekes  14 

8. Tartósan beteg  2 
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 Vadvirág Tagóvoda 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma  19 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek - 

3. HH gyermek  1 

4. HHH gyermek - 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  7 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  4 

7. 3 gyermekes  6 

8. Tartósan beteg  1 

9. Nevelésbe vett gyermek  1 

   

 Édenkert Telephely 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma  76 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek - 
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3. HH gyermek  - 

4. HHH gyermek  - 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  5 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  52 

7. 3 gyermekes  16 

8. Tartósan beteg  3 

 

   Lövőpetri Telephely 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma 15 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek  1 

3. HH gyermek  - 

4. HHH gyermek  5 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  5 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  6 

7. 3 gyermekes  3 

8. Tartósan beteg  1 
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 Mesevár Tagóvoda 

 

Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

1. Beírt gyermekek száma 61 

2. Sajátos nevelési igényű gyermekek  2 

3. HH gyermek  19 

4. HHH gyermek  23 

5. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  43 

6. Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  12 

7. 3 gyermekes  6 

8. Tartósan beteg - 

 

 Platán Telephely Olcsva 

 

A nevelési/fejlesztési folyamat alapadatai Száma 

Beírt gyermekek száma  15 

Sajátos nevelési igényű gyermekek  1 

HH gyermek  4 
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HHH gyermek  11 

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő  15 

Szülői nyilatkozat alapján térítés- mentesen étkezők  - 

3 gyermekes  - 

Tartósan beteg  - 

 

 Gyermek létszám kihasználtsági adatok 

 

 A jogszabályi előírások értelmében 2011. évi CXC. törvény „8. §(1) * Az óvoda a gyermek hároméves korától a tankötelezettség kezdetéig nevelő 

intézmény, amely a gyermeket fokozatosan, de különösen az utolsó évében az iskolai nevelés-oktatásra készíti fel. 

(2) * A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjáig a harmadik életévét betölti, a nevelési év kezdő napjától legalább napi négy 

órában óvodai foglalkozáson vesz részt” 

A gyermeklétszám meghatározása és a kihasználtsági mutató számításának alapja az óvoda Alapító okiratában meghatározott engedélyezett 

létszám, valamint az óvodában járó gyermekek létszáma. 

 

 Terület Adat 

1. Óvodai csoportok száma összesen 13 

5. óvodai vegyes csoport száma 13 

    

 Terület 01.szept 01.okt 

1. Óvodás gyermekek összlétszáma 268 268 

2. Tényleges gyermeklétszám alapján meghatározott csoport 

átlaglétszám fő/csoport 

20,6 20,6 

3. SNI-vel felszorzott létszám 273 273 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100190.TV&lbj67id29e0
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100190.TV&lbj68id29e0
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4. SNI-vel felszorzott gyermeklétszámmal számított csoport 

átlaglétszám: fő/csoport 

 

21 

 

21 

5. Étkező gyermekek létszáma 268 268 

6. Félnapos óvodás -  

7. Diabétesz-1 gyermek  - - 

8. Allergiával küzdő gyermek  - - 

9. Nevelésbe vett gyermek 1 1 

10. Tehetségígéretes gyermek   

11. Hátrányos helyzetű gyerekek létszáma: 32 32 

12. A tényleges összlétszáma % 11 11 

13. Halmozottan hátrányos helyzetű 45 45 

14. A tényleges összlétszáma % 16 16 

15. A nemzetiséghez tartozók létszáma - - 

16. A tényleges összlétszáma %   

 

 

Az intézménybe felvehető gyermekek létszáma: 311 

Óvodai csoport neve Csoport korosztályi 

összetétele 

 Létszám 

 

 Óvodapedagógusok  Pedagógiai munkát segítők  

Palánta vegyes 23 2  2 

Szivárvány vegyes 23 2  1 
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Százszorszép nagycsoport 13  2  1 

 Napsugár vegyes 26 2  1 

 Katica vegyes 21 2  1+1(kisegítő) 

 Platán vegyes 15 2  2 

 Szellőrózsa vegyes 29 2  2 

 Kockásliliom vegyes  
22 

2  2 

 

 Pongyola pitypang 

vegyes 22 1 2 

 Gomba vegyes 15 2  1 

 Halacska vegyes 20 2  1 

 Pillangó vegyes 20 2  2 
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 Katica vegyes 21 2  2 

 Összesen: 13 268 24  18+2 

 

3.1.9. Alapszolgáltatások 

 

A gyermekek nevelése során igénybe vehető szakemberek, szolgáltatások: 

A szakmai szolgáltatást az érintett gyermek fokozott megfigyelése, szűrővizsgálata és a szülő tájékoztatása után lehet igénybe venni. 

Intézményünkben gyógypedagógus-fejlesztő pedagógus, logopédus és pszichológus is foglalkozik a gyerekekkel. 

A szülő egyetértése, jóváhagyása szükséges. 

Szükség szerint a külső szakemberek által tartott foglalkozások időpontjairól tájékoztatást kell adni a szülők és az érintettek számára. 

Alapszolgáltatások – Az ellátást biztosító szakszolgálat / intézmények és személyek 

 

Fejlesztési terület Szolgáltatás biztosító 

szerv 

A szolgáltató 

elérhetősége 

A szolgáltatást végző 

személy neve 

Kik vehetik igénybe a szolgáltatást 

Logopédiai ellátás EGYMI Pedagógiai 

Szakszolgálat 

Sz-Sz-B. megyei Pedagógiai 

Szakszolgálat 

 D.D. logopédus év eleji felmérése alapján 

Fejlesztőpedagógiai 

ellátás 

EGYMI Pedagógiai 

Szakszolgálat 

 L.Cs-né BTMN státuszú gyerekek 
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SNI gyermekek 

gyógypedagógiai 

ellátása 

EGYMI Pedagógiai 

Szakszolgálat 

 M.A. Pedagógiai Szakszolgálat véleménye alapján 

Különleges 

bánásmódot igénylő 

gyermekek 

pszichológiai ellátása 

EGYMI Pedagógiai  

Szakszolgálat 

  Egyéni megfigyelés, óvodapedagógusi jelzés alapján 

 

3.2. Közösségfejlesztés 

 

3.2.1. A gyermekek együttműködését elősegítő intézményi tevékenységek 

 

A Pedagógiai Programban meghatározott, tervezett programokat, ünnepeket, hagyományoknak megfelelő közösségi rendezvényeinket a tag és 

telephelyek önállóan szervezik.  

    Ünnepek, ünnepélyek, jeles napok, hagyományápolás, szülők bevonása, támogatása 

 

Dátum ünnepek programok Megemlékezés formája Felelős 

2025.09.29. A népmese napja csoportos óvodapedagógusok 

 

2025.10.30. Évnyitó - Családi istentisztelet 

- családok meghívása 

intézményi szintű Igazgató, óvodapedagógusok, dajkák 

2025.10.03. – 07. Önkéntes hét: 

- udvari kertekbe örökzöld és virágültetés 

- belső terek szépítése (cserepes virágok) 

csoportos óvodapedagógusok 

2025.10.04. A zene világnapja csoportos óvodapedagógusok 

2025.10.06. Állatok világnapja 
projekthét 

csoportos igazgató és helyettes 
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2025.10. 

 

 

 

 

 

 

 

Egészséghét 

-       - egészséges táplálkozás (zöldség- gyümölcsnap) 

       - zenés torna, 

       - az emberi test működése, 
       - látás-hallás ellenőrzés – védőnő 

       - fogápolás - fogászati asszisztens 

intézményi szintű óvodapedagógusok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025.10.31. Reformáció napja, közös megemlékezés a 

az óvodák településein a Református templomban, 

- közös éneklés és imádkozás, 

- nagycsoportosok egyéni versmondása, 

- keresztyén dalok éneklése orgona kísérettel 

- „aranymondással” kísért gyertya átadása 
 

 

intézmény szintű igazgató és - helyettes, 

óvodapedagógusok, dajkák  

 

2025.11.15. Szülők iskolája 

- beszéd- és mozgásfejlődés zavarai 

- iskolaérettségi vizsgálatok 

- pszichológus előadása az IKT eszközök káros 

hatásairól 

intézmény szintű gyógypedagógus, logopédus 

meghívása  

2025.11. Református Szeretetszolgálat felhívásához 

csatlakozás, csomagküldés a határon túli magyar 

családoknak 

intézményi szintű óvodapedagógusok 
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2025.11.21. Óvodai adventi koszorú készítése a szülőkkel 

közösen 

-  gyertyagyújtások alkalmával közös éneklés, 

„aranymondások” nyomtatása a gyerekeknek. 

-Szeretetvendégség 

intézményi szintű óvodapedagógusok, hitoktató 

2025.12.02 - Advent: ünnepi ráhangolódás, karácsonyi vásár a 

szülőkkel közösen szervezve 

I.gyertyagyújtás  

csoportos óvodapedagógusok, Szülői szervezet 

2025.12.06. Miklós püspök legendája, Mikulásvárás, 

gyermekek megajándékozása 

csoportos óvodapedagógusok 

2025.11.25.-12.22. Advent: ünnepi ráhangolódás, ünnepváró felvétel 

készítése családoknak 

II. II. gyertyagyújtás  

III. III. gyertyagyújtás 

IV. IV. gyertyagyújtás  

intézményi szintű  

 

óvodapedagógusok 

2025.12.19. - Karácsonyi ünnep, gyermekek megajándékozása 

- Idősekkel közös mézeskalácssütés 

- Kántálás a társintézményeknél, idősek nappali 

klubjában 

csoportos óvodapedagógusok 

2026.01.06. Vízkereszt, Jézus Krisztus megjelenésének ünnepe csoportos óvodapedagógusok,  

 

 

2026. 01. Szülők iskolája: iskolaérettség  (készségek, 

képességek fejlesztése a családban - tanító 

előadása 

intézmény szintű gyógypedagógus, logopédus meghívása 

(Pedagógiai Szakszolgálat) 

tanítónő – református ált. iskola 
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2026.02.28. Télkergetés- Farsangi mulatság, hagyományok 

megjelenítése, télkergető rigmusok, énekek, közös 

népi tánc, maszk és báb kiállítás a 

gyermekek munkáiból 

(Tehetségműhely) 

intézményi szintű- nyílt óvodapedagógusok 

2026.03.08. Ima világnapjához kapcsolódva - közös 

imádkozás a békéért, az emberek közötti jobb 

megértésért, a gyermek jövőjéért, 

- gyerekeknek szervezett program: intézményi 

szintű közös éneklés és imádkozás, drámajátékok 

- szülőknek szervezett program. 

- Rajzpályázat meghirdetése-intézményi szinten 

intézményi szintű 

 

 

 

 

intézmények közötti 

 óvodapedagógusok 

 

 

 

 

2026.03.10. Március 15. Nemzeti ünnep 

- Séta a helyi emlékműhöz, gyermekmunkák 

              elhelyezése 

intézményi szintű óvodapedagógusok 

 

2026.03.22. Víz világnapja - helyi kirándulások csoportos óvodapedagógusok 

2026.04.07-11. Fenntarthatósági témahét 

Tagintézmények, telephelyek helyi szinten szervezik 

csoportos óvodapedagógusok 

2026.04.07- Húsvéti készülődés 

- Virágvasárnap - Jézus bevonulása 

Jeruzsálembe. 

csoportos óvodapedagógusok  
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2026.04.11. A magyar költészet napja 

- de.: versmondó találkozó nagycsoportosoknak  

- du.: rajzkiállítás - díjátadás 

intézmény szintű óvodapedagógusok 

 

2025.04.21. Föld napja -projekt csoportos óvodapedagógusok 

2026.05. Családi istentisztelet 

- Anyák napja köszöntése 

intézmény szintű Intézményvezető, intézményvezető- 

helyettes, óvodapedagógusok, dajkák 

2026.05.10. Madarak és fák napja csoportos óvodapedagógusok 

2026.05.29. “Áldozócsütörtök, a mennybemenetel ünnepe” 
   Református templomban közös 

éneklés és imádkozás 

intézmény szintű óvodapedagógusok 

 

2025.06. Pünkösd, Szentlélek eljövetelének ünnepe, 

„pünkösdi vigasság” 

 

intézmény szintű óvodapedagógusok 

2026.06.01.- 10. Évzáró, ballagás templomban 

- Ballagó gyermeke megáldása 

csoportos óvodai dolgozók 

2026.06. 15. Gyereknap-családi nap 

Kirándulások 

intézményi szintű-szülőkkel óvodapedagógusok, dajkák 

 

 

3.2.2. Az intézmény közösségépítő tevékenységei 

 

A pedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint az óvoda munkatársi közössége részére biztosított közösségépítő eseményei: 

folyamatos információcsere biztosítása, kiemelten tervezzük a keresztyén közösségépítéshez, hitéleti neveléshez kapcsolódó programokat. 

 

Programok/tevékenységek Érintettek köre Időpont Felelős 
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Kapcsolattartás a Csillagvirág és a 

Nyírbátori Református Óvodával 

igazgató, pedagógusok 2025. I. félév munkaközösség vezetők 

Testvér-óvoda látogatás a határon 

túli Szatmárnémeti Református Óvodába 

igazgató, pedagógusok 2026. 1 és 2. félév igazgató, munkaközösség vezetők 

 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. Csoportos és óvoda szintű közösségépítő tevékenységeink a 

szülők részvételével: 

 

• Rétegszülői értekezlet (új szülők, iskolai alkalmasság, fórum adott témákról stb.) - Iskolába menő gyerekek szülei és a tehetség 

ígéretes gyermekek szüleinek tájékoztatás szervezése 

• Szülők bevonásával lebonyolított programok, ünnepek 

• Szülők iskolája meghívott előadókkal, szakemberekkel. 

• Óvodáért végzett szülői munka-felajánlások, önkéntes napok (óvodaszépítés, gyermekkísérés stb.) 

• Igény szerint hitoktatói szülői értekezlet, egyházközséggel való eredményesebb együttműködés. 

• Nyitott nap az óvodába járó gyermekek szülei részére 

• Nyitott nap leendő óvodás gyermekek szülei részére 

• Családokat támogató programok, pld. vásárok, jótékonysági gyűjtések stb. 

• Ballagó gyerekek megáldása, családi Istentiszteleteken való nagyobb részvétel elérése 

 

4. Eredmények 

 

Eredményeink a 2024/2025-ös nevelési évben 

Az Áldás Református Óvoda és tagintézményei a 2024/25-ös nevelési évben számos területen értek el értékes és példaértékű eredményeket, 

amelyekre méltán lehetünk büszkék. 

Pedagógiai és nevelési eredmények 

• Gyermekeink rajzpályázatokon több telephelyen is sikeresen szerepeltek (Székhely, Jánd, Rétközberencs, Lövőpetri, Vásárosnamény). 
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• Intézményi szinten bevezettük és alkalmaztuk az OviKRÉTA rendszert, valamint megkezdődött az IKT-eszközök használata a 

csoportokban. 

• Sikeres volt a beóvodázási program, amely biztosította az új családok nyitott fogadását. 

• Erősödött a református hitéleti nevelés, szakmai napokon és online képzéseken új módszereket sajátítottunk el. 

• Kiemelt lelki alkalmaink: a Reformáció napja intézményi szintű megünneplése, adventi gyertyagyújtások és szeretetvendégségek, 

templomi szolgálatok adventben, Anyák napján, évzáró istentiszteleten. 

Közösségi programok és ünnepek 

• Egészséghét szülői közreműködéssel, közös farsangi mulatság, templomi Anyák napja, valamint számos óvodai kirándulás minden 

feladatellátási helyen. 

• Megünnepeltük a fontos világnapokat (pl. állatok, víz, föld napja), és több bábszínházi előadást szerveztünk, köztük a Palánta 

bábmisszió szolgálatát. 

• A nevelési év méltó zárása volt a gyermeknapi programok, gyermek kirándulások, az évzárók és a nagycsoportosok búcsúztatása, akik 

közül a Székhely óvodásai templomi szolgálatot is vállaltak. 

• A nevelőtestület közös kirándulása, szakmai nap,  erősítette a munkatársi közösséget. 

Infrastrukturális és tárgyi fejlesztések 

• Az Édenkert Telephely játszóudvara bővült. 

• Édenkert Telephelyen sószoba kialakítása, új udvari homokozó  

• Megtörtént az óvoda külső és belső tereinek szépítése, a berendezések felújítása és eszközpark modernizálása. 

• Laptop beszerzése-Mesevár Tagóvoda, Édenkert Telephely 

• Gyermekbútorok beszerzése (játéktartó polcok, öltöző szekrények, asztalok, székek) 

• Konyhabútor, konyhai gépek beszerzése, új udvari homokozó (székhely) 

Elismerések, pályázati sikerek 
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• Az Éden Óvoda „Állatbarát Óvoda” címet nyert el, amely a felelős állat- és természetvédelem iránti elkötelezettségünket tükrözi. 

• A Székhely Óvoda sikeresen pályázott az „Óvodakert” programban, ezzel is erősítve a fenntarthatósági szemlélet gyakorlati 

megvalósítását. 

• Székhely óvoda elnyerte a „Boldog Óvoda” címet 

• Több kreatív, rajz- és egyházi pályázaton szerepeltünk eredményesen, amellyel gyermekek és pedagógusok közösen öregbítették 

intézményünk hírnevét 

4.1. Eredményességi mutatók 

 

Kiemelt figyelem az iskolakezdéshez szükséges készség és képességek fejlesztésére 

 

• a családi nevelés megsegítése során 

• az óvodai nevelés során 

• egyéni differenciált fejlesztés 

 

A tankötelezettségi törvény megfelelő értelmezése és gyakorlata 

 

• konzultáció a Szakszolgálat munkatársaival 

• az OH felületén adatfeltöltés, szülői tájékoztatás 

• iskolaérettségi vizsgálatok szakszerű, és időben történő lebonyolítása 

• Fejlődési naplók szakszerű vezetése 

 

5. Az óvoda kapcsolatai 

 

A Pedagógiai Programban rögzítettek alapján a belső és külső partnereket kell azonosítani, a velük való, nevelési évre tervezett, lebontott 

feladatokat. Kapcsolatépítés formája: személyes kapcsolatok, beszélgetés, fogadóórák, szülői értekezletek, tájékoztatások, nyílt nap, ünnepi 

rendezvények, áhítatok, szolgáltatások, képzések, szakmai rendezvények, hospitálások. 

 

5.1.1. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 
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 5.1.2. Szülők, gyermekek, pedagógusok együttműködése 

 

A szülő a legfontosabb partnere az intézménynek. Az óvoda kiegészítő szerepét a jól tervezett, megvalósított együttműködésével, 

kommunikációjával valósíthatja meg. A napi kapcsolat, a problémakezelés, a megfelelő kommunikáció hozzá járul az eredményes neveléshez. Az 

óvoda nyitottsága, a betekinthetőség biztosítása, az örömök, nehézségek őszinte feltárására és közös megoldására törekvés elősegíti az 

együttműködést. 

 

Együttműködés formája Időpontja Szintje óvodai/csoportos Felelőse 

Óvoda nyitogató programok 2025.08. óvodai csoportos óvónők 

Ünnepi hangolódás - Advent 4 alkalom óvodai csoportos óvónők 

Óvoda csalogató 2026. március eleje óvodai csoportos óvónők 

Közös Húsvéti ünnepi készülődés, 

munkadélután 

2026.04.11. csoportos csoportos óvónők 

Fenntarthatósági témahét 2026.04.07-11. óvodai csoportos óvónők 

Anyák napja 2026.05.02 - 05.09. csoportos csoportos óvónők 

Születésnap, névnap megünneplése folyamatos csoportos csoportos óvónők, szülők 

Gyereknap  2026.06. óvodai csoportos óvónők, szülők 

Családi nap 2026. 06.  óvodai csoportos óvónők, szülők 

Évzáró, búcsúzó ünnep 2026.06.02 - 06.06. csoportos csoportos óvónők 
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Közös kirándulás  2026.06.16. csoportos csoportos óvónők 

 

5.1.3. Pedagógusok együttműködése 

 

Az együttműködést segítő feladatok, programot, melyek a református Etikai kódex alapján, a keresztyén közösség elvárásai szerint működő 

munkahelyi, emberi kapcsolatokat erősíti. 

Ez megnyilvánul a közös ügy, az evangéliumi nevelés megvalósításában, a jó légkör megteremtésében, a nyílt és őszinte viszony biztosításában, a 

jó tanácsok elfogadásában, a baráti kapcsolatokban, egymás tudásának elismerésében, a kölcsönös bizalomban és megbecsülésben, a kölcsönös 

segítségnyújtásban, a kollégák szakmai tekintélyének megőrzésében, a békességre való törekvésben. 

Együttműködés formája: pl. Közös szakmai programok, közösségépítő tréningek, közös hitéleti programok, imaközösség stb. 

 

5.1.4. A szakmai munkaközösségek 

 

A munkaközösség az óvoda kiemelt céljának, feladatának megvalósítását elősegítő szakmai közössége. Működését a jogszabályi előírások 

határozzák meg. A munkaközösség feladatait munkaközösségi terv alapján végzi, maguk alakítják ki működési körüket. A nevelési évet beszámoló 

készítésével zárja. 

 

 

5.1.5. Szakmai munkaközösségek tervei 

 

Az óvodában működő két szakmai munkaközösség saját profillal és munkaterv szerint dolgozik, foglalkozásaikba integrálják a nevelési 

év kiemelt céljait és feladatait. 

 

Szakmai munkaközösségi munkanapló (emlékeztető vagy feljegyzés) minden foglalkozás vonatkozásában tartalmazza 

• jelenléti ívet 

• a foglalkozás témáját 

• a foglalkozáson hozott megállapodásokat 

 

A szakmai munkaközösségek terve a mellékletben! 
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Hitéleti nevelésünk alapvetései – 2025/2026. nevelési év 

Alapelvek 

• Segítsük a gyermekeket Istennel való kapcsolatra a keresztyén hit belső békességének, érzelmi többletének és örömének kifejezésével. 

• Ismertessük meg a Biblia alapvető üzenetét, a teremtett világ tiszteletének és védelmének fontosságát is kiemelve. 

• A keresztyén szellemű nevelés feladata az óvodában a pozitív énkép alakítása, a kapcsolat- és bizalomképesség fejlesztése, a közösségi 

érzés erősítése. 

• A bibliai történetek feldolgozásával, vizuális és dramatikus játékokkal adjunk lehetőséget az élmények újra élésére. 

• A keresztyén tanítás kiterjedjen az értelmi, érzelmi, erkölcsi és közösségi életre egyaránt. 

• Fokozatossággal vezessük be az újonnan érkező gyermekeket és családokat a hitéletbe, életkoruk és családi hátterük figyelembevételével. 

• Erősítsük a gyermekek lelkiségét élményszerű tevékenységekkel: imádság, gyermeki gondolatok, játékos cselekvések, csendes percek. 

• A hit megélésének alapja továbbra is az óvodapedagógusok hiteles, keresztyén mintája. 

• Az ének-zenei élmények kibővítése: közös református énekgyűjtemény, gyermekek által is könnyen énekelhető dallamok feldolgozása. 

• Bibliai tartalmak közös megismerése és elmélyítése a hitoktató, a lelkész és a szülők bevonásával. 

 

Az óvodapedagógusok szerepe 

• A pedagógiai program hitéleti tartalmát hitelesen közvetítik és a mindennapokba beépítik. 

• A nevelést segítő munkatársak is elkötelezetten részt vesznek a református tartalmak megvalósításában. 

• A hitéleti nevelés módszertani megújítása érdekében továbbra is biztosítjuk az önképzést, belső műhelymunkákat és online képzéseken 

való részvételt. 

• Szakmai tapasztalatcsere más egyházi fenntartású óvodákkal, közös lelki napok szervezése. 

• Szülői műhelyek szervezése a keresztyén családi életvezetés támogatására. 

 

A nevelési folyamat tartalma 

• A bibliai történetek életkornak megfelelő feldolgozása játékos, vizuális és dramatikus formában. 

• Imádságokban, énekekben és csendes percekben a gyermekek megélhetik Isten közelségét és szeretetét. 

• A jó és rossz bibliai értelmezésének megismertetése példákon, dramatikus játékokon keresztül. 

• Református énekek és gyermekénekek beépítése a napi és heti rutinba. 
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• Csendes percek: elcsendesedés, hálaadás, kérések megfogalmazása – mindig szeretetteljes légkörben, kényszer nélkül. 

• Teremtésvédelmi szemlélet beépítése a hitéletbe (pl. imádság a természetért, hálaadás az ételért, vízért). 

Digitális világ tudatos kezelése keresztyén szemmel – gyermekvédelmi és hitéleti üzenetek beépítése a szülők felé szervezett 

programokban. 

• Gyülekezeti közösségi kapcsolódás erősítése: rendszeres óvodás szolgálatok, közös családi istentiszteletek, közös ünnepi előkészületek. 

 

5.1.6. Belső tudásmegosztás 

Alapelvek 

• A szakmai ismeret és a gyakorlati tapasztalat érték, amelyet felelősséggel és nyitottsággal osztunk meg egymással. 

• A tudásmegosztás folyamata hozzájárul a pedagógusok szakmai megújulásához, kreativitásához és a feladatok hatékonyabb megoldásához. 

• Az intézményben a tudás szabad áramlásának biztosítása támogatja a magas színvonalú szervezeti kultúra működését. 

Célok 

1. A belső szakmai tapasztalatok rendszerezett megosztása (jó gyakorlatok, sikeres módszerek bemutatása). 

2. Munkatársi együttműködés és közösségi tanulás erősítése. 

3. Korszerű, hitéleti és pedagógiai módszerek közös feldolgozása, adaptálása. 

4. Az új munkatársak és pályakezdők mentorálásának támogatása. 

5. Digitális eszközök és IKT-módszerek célszerű beépítése a tudásmegosztás folyamatába. 

Feladatok és tartalmi elemek 

• Műhelymunkák és belső képzések szervezése havonta egy alkalommal, ahol pedagógusok saját tapasztalataikat mutatják be (pl. hitéleti 

játékok, környezeti nevelési projektek, gyermekvédelem jó gyakorlatai). 

• Témahetekhez kapcsolódó tudásmegosztás: minden témahét (pl. Teremtés hete, Egészséghét, Advent, Pünkösd) után rövid értékelés és 

közös tapasztalatcsere. 

• Belső előadások tartása a munkatársak részéről (pl. OviKRÉTA, IKT-használat, hitéleti nevelés, SNI gyermekek nevelése). 

• Közös reflexió és értékelés minden félév végén: mi működött, mit kell fejleszteni. 

• Kapcsolódás külső képzésekhez: aki részt vesz konferencián vagy továbbképzésen, rövid beszámolóban megosztja a tanultakat a 

nevelőtestülettel. 

• Mentorprogram: a tapasztaltabb óvodapedagógusok segítik az új munkatársak beilleszkedését szakmai és lelki téren egyaránt. 

• Tudásmegosztó reggeli/esték évente 2 alkalommal: kötetlenebb, közösségépítő formában. 
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Várható eredmények 

• Intézményi szinten erősödik a tanuló szervezet szemlélet. 

• A pedagógusok szakmai biztonságérzete és kompetenciája növekszik. 

• A hitéleti, környezeti és gyermekvédelmi nevelésben megjelenő jó gyakorlatok egységesen beépülnek az intézményi működésbe. 

• A belső tudásmegosztás révén fejlődik a szervezeti kultúra, a közösségi együttműködés és a nevelőtestület egysége. 

 

 

Dátum Téma Résztvevők köre Felelős 

2025. 09. Jogszabályváltozások feladatellátási helyek vezetői Igazgató 

2025. 10. Mentorprogram: a tapasztaltabb 

óvodapedagógusok segítik az új munkatársak 

beilleszkedését szakmai és lelki téren 

egyaránt. 

 

újonnan belépő és régi óvodapedagógusok Igazgató-helyettes 

2026.03. Témahetekhez kapcsolódó tudásmegosztás óvodapedagógusok Igazgató 

2026.05 Belső előadások tartása a munkatársak részéről  óvodapedagógusok Munkaközösség vezető 

 

5.1.7. Információátadás, kommunikáció 

 

A kapcsolatépítés kiemelt formája az információ átadás, a kommunikáció. Ismeretet, tudást, a feladatok elvégzéséhez hasznos-, és szükséges 

tudnivalók megosztását jelenti. Jól átgondolt, megtervezett, megfelelő módszer alkalmazásával, értékközvetítő szerepet tölt be. 

Az információáramlás tervezésénél figyelembe vehető szempontok: működéshez szükséges, a döntéshez szükséges, és a tájékoztató jellegű 

információk biztosítása. Az óvoda munkatársai számára a munkához szükséges információk hozzáférését kell biztosítani. 

Az előző nevelési év során is eredményes volt a közös levelezőrendszer használata, ebben a nevelési évben kiemelt cél az ehhez szükséges 

informatikai tudás bővítése. 

Információáramlás formái: értekezletek – vezetői, munkatársi, nevelőtestületi, szülői, munkaközösségi, fogadóóra - megbeszélések, fórumok, 
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tudásmegosztás szóbeli- és írásos formában, digitális eszköz alkalmazásával 

 

5.2. Az intézmény külső kapcsolatai 

 

Az információk külső partnerek felé való közvetítése különböző (szóbeli, digitális, papíralapú) formában történik intézményünkben. 

Előző nevelési év tapasztalatai alapján a digitális tájékoztatás volt a legeredményesebb, működik óvodánk weboldala és Facebook oldala, óvodai 

csoportonként zárt közösségi csoportok, amelyen naprakészen tájékozódhatnak a szülők, érdeklődők óvodánkban történt eseményekről, hírekről. 

Célunk, hogy a szülők, érdeklődők digitális világon keresztüli információszerzés iránti igényeihez alkalmazkodva kollégáink is korszerű 

ismeretekkel rendelkezzenek, és felhasználó szinten tudják kezelni a különböző digitális információátadási felületeket és rendszeresen alkalmazzák 

azokat. 

A partnerek tájékoztatását, véleményezési lehetőségét biztosítani kell. 

 

5.2.1. Fenntartó, gyülekezet 

 

Kapcsolattartás formája/célja Időpontja Érintettek Felelős 

Lelki épülés, dolgozói Áhítat havonta óvoda dolgozói igazgató-helyettes, hitoktató 

 

5.2.2. Kapcsolattartás társintézményekkel 

 

A kapcsolattartás az óvodáskor előtti és az óvodáskor utáni társintézményekkel megvalósuló együttműködés, elégedettségi visszajelzés. A 

gyermekek érdekében történő találkozások, programok, partnerkapcsolatok megvalósulása. 

 

Kapcsolattartás formája/célja Időpontja Érintettek Felelős 
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A helyi települések általános 

iskoláinak látogatása, a gyermekek 

beilleszkedésének, fejlődésének 

nyomon követése, elsősorban 

Református Általános Iskola 

általános iskolák által 

megadott időpontok 

igazgató-helyettes, tagintézmény-

igazgatók csoportos óvónők 

óvodapedagógusok, tanítók, első 

osztályos gyermekek 

egyéni feladatkiosztás alapján 

óvodapedagógusok 

Az Áldás Református Óvodák 

látogatása, megbeszélések 

gyermekközösségek 

kapcsolattartási formái 

(versenyek: mesemondó, 

rajzverseny, ének verseny, 

újrahasznosítás pályázat, 

kulturális programok, hitéleti 

események) 

- kölcsönös tájékoztatás változatos 

formáinak alkalmazása 

alkalmanként igazgató, igazgató-helyettes, 

tagintézmény-igazgatók, 

óvodapedagógusok, pedagógiai 

munkát segítők, 

egyéni feladatkiosztás alapján 

óvodapedagógusok 

munkaközösségvezetők 
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- Az Áldás bölcsődékbe 

szórólapok kiosztása, illetve 

közösségi oldalakon 

ismertetők, 

- szülői értekezleteken, 

megbeszéléseken részvétel, 

- gyermekközösségek 

kapcsolattartási formái (nyílt 

napok, családiprogramok, 

versenyek, kulturális 

programok) 

- kölcsönös tájékoztatás 

változatos formáinak 

alkalmazása, 

- információcsere az átadott 

gyermekekről 

- a gyermekek nyomon 

követése az óvoda kezdő 

szakaszában a gondozónők 

részéről 

alkalomszerű, 

intézményvezetők által 

egyeztetett 

időpontokban, 

alkalomszerűen 

igazgató, igazgató-helyettes 

óvodapedagógusok, 

bölcsődevezető, gondozók, 

bölcsődés gyermekek szülei 

egyéni feladatkiosztás 

alapján óvodapedagógusok 

igazgató-helyettes 
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Áldás Diakóniai Központ 

Idősek napközije 

- Idősek napja: köszöntés, 

ajándékozás 

- Népmese napján, mesemondás az 

óvodában 

- Közös mézeskalácssütés a 

központban 

- Karácsonyi köszöntés, 

ajándékozás 

- Anyáknapi köszöntés, 

ajándékozás 

- Feladatellátási helyenként a helyi 

idősekkel való együttműködés, 

programok 

alkalomszerű, 

intézményvezetők 

által egyeztetett 

időpontokban, 

alkalomszerűen 

igazgató, óvodapedagógusok, 

pedagógiai munkát segítők 

 

 

 

 

 

 

Tagintézmény-igazgatók, 

telephely vezetők 

 

 

5.2.3. Óvodai munkát segítő külső szakemberekkel 

 

Szakértői bizottság, Pedagógiai szakmai szolgáltatás, RPI, EGYMI, Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat 

 

Kapcsolattartás 

formája/célja 

Időpontja Érintettek Felelős 

telefonon, levélben, 

online formában történő 

egyeztetés 

szükség szerint óvodapedagógus, óvodatitkár, külső szakember csoportos óvónők 

gyermekek segítése szükség szerint gyermekvédelmi felelős gyermekvédelmi felelős 
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telefonon, levélben, 

online formában történő 

egyeztetés a 

szakemberek jelen 

szükség szerint óvodapedagógus, óvodatitkár, külső szakember igazgató 

 

 

5.2.4. Egyéb külső szakmai kapcsolatok 

 

A Református Pedagógiai Intézettel, a magyar református óvodákkal, a határon túli református óvodákkal való kapcsolattartás 

 

 

Kapcsolattartás 

formája/célja 

Időpontja Érintettek Felelős 

Református Pedagógiai 

Intézet 

folyamatos óvodapedagógusok igazgató 

Kárpátaljai, határon túli 

óvodával szakmai 

együttműködés kialakítása 

2025/26. nevelési év 

2025.10. 

2026.04. 

óvodapedagógusok igazgató 

 

5.2.5. Közművelődési intézmények 

 

Kapcsolattartás formája/célja Időpontja Érintettek Felelős 
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kulturális intézmények 

● Könyvtárak 

● Múzeum 

● Palánta misszió 

  

sport- és szabadidő létesítmények 

- tanyák, lovardák, Alpaka farm, 

- uszoda 

- Kisvárdai futball akadémia  

igazgató-tagintézmény-

igazgatók  által 

egyeztetett időpontban,  

alkalomszerűen 

igazagató és -helyettes, 

óvodapedagógusok, pedagógiai 

munkát segítők, szülők 

igazgató, helyettes 

tagintézmény-igazgatók 

5.2.6. Egyéb kapcsolatok 

 

Kapcsolattartás formája/célja Időpontja Érintettek Felelős 

Áldás Diakóniai Központ Idősek Klubja,  vezetők által 

egyeztetett időpontban. 

- Idősek köszöntése 

- Adventi készülődés 

- Mézeskalácssütés 

- Karácsonyi ünnep 

- Anyák napi köszöntés 

- „Játszó ház” közösen (népi 

játékok) 

óvodapedagógusok, pedagógiai 

munkát segítők, 

óvodába járó gyermekek, 

gyermekcsoportok 

igazgató-helyettes 

 

 Pedagógiai munka feltételei 

 

5.2. Tárgyi, infrastrukturális feltételek 

 

Fejlesztési tervek:  
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 Áldás Református Óvoda Székhely 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Iroda - -  

Csoportszoba 

 

- -  

Udvar 

 

- udvari játékok festése, felülvizsgálata 

- napvitorla 

 

Konyha 

 

 

- - 

 

Mosdók    

       

- Vízelvezető felújítása  

Játékok 

 

- képességfejlesztő játékok  

IKT 

 

- JBL hangszóró 

-  

 

Fejlesztő szoba - képességfejlesztő eszközök  
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Tornaterem - Mozgáskotta  

Belső iroda - -  

Öltöző - felnőtt öltözőszekrény  

 

 

Lövőpetri Telephely 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Csoportszoba 

 

 

- textil asztalterítők, 

- íróasztal székkel 

 

Udvar 

 

Udvari játékok: 

- kerti bútor babaházba,  

- napvitorla 

 

Konyha 

 

-  -  
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Mosdók    

       

- lámpa  

Játékok 

 

- egyensúlyozó játékok, 

- babzsák fotel, 

- dramatizáláshoz fejdíszek, fakanál báb készlet, ritmust játszó hangszerek, 

 

IKT 

 

- -  

 

 

Platán Telephely 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Csoportszoba 

 

- Mesekönyvek 

- Szakkönyvek 

 

Udvar - kerti asztal, 

- udvari nagymozgást fejlesztő játékeszköz 

 

Konyha 

 

-  

- - 

 

Játékok 

 

- csoportszobai képességfejlesztő játékok  
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IKT 

 

- -  

 

Vadvirág Tagóvoda 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Csoportszoba 

 

- Képességfejlesztő játékok  

Udvar 

 

- Kerti csap, 

- slag 

- udvari játékok felújítása, felülvizsgálata 

 

 

Konyha 

 

- -Wc-k közötti térelválasztó  

Mosdók    

       

- - Wc-k közötti térelválasztó  

 

 

Napsugár Tagóvoda 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 
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Udvar 

 

- slag 50m 

- napvitorla (homokozó fölé) 

 

Konyha - -csempézés  

Játékok 

 

- képességfejlesztő játékeszközök   

 

 

 

 

 

Mesevár Tagóvoda 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Udvar - napvitorla  

Mosdó - -  

Konyha - -  

IKT - -  
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Édenkert Telephely 

Helyszín Fejlesztés / eszköz Megjegyzés 

Udvar - -udvari játékok 

- -fedett asztal, paddal 

 

Mosdó - -  

Konyha - -  

 

 

6.1.1. Tárgyi környezet kialakítása a különleges bánásmódot igénylő gyermekek neveléséhez. 

A fejlesztési tervek megvalósításának, a jogszabályok és a szakértői bizottság által előírt, szükséges eszközöknek a biztosítása valamennyi tag és 

telephelyen biztosítva van az Alapító okiratban meghatározott SNI gyerekeket figyelembevéve. 

Fejlesztőszobák, fejlesztőeszközök. 

 

 

6.2. Személyi feltételrendszer, humánerőforrás, változások, problémák 

 

A személyi feltételrendszer biztosításánál szem előtt tartjuk a jogszabályi előírásokat, a működéshez szükséges dolgozói létszámot, iskolai 

végzettségeket, illetve azok elvégzését, a református óvoda arculatának megvalósításához szükséges végzettségeket, keresztyén elkötelezettséget. 
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 Az alkalmazotti közösség szakirányú végzettsége   

Intézmény neve Óvodapedagógus 

végzettség 

Szakvizsgával 

rendelkezik 

Dajka Pedagógiai 

asszisztens 

Óvodatitkár 

Áldás Református 

Óvoda székhely 

5 3 2 1 1 

Napsugár Tagóvoda 3 - 2 - - 

Vadvirág Tagóvoda 2 

 

2 1 - - 

Mesevár Tagóvoda 5 2 3 1 - 

Platán Telephely 2 - 1 1 - 

Édenkert Telephely 4 - 3 2 - 

Lövőpetri Telephely 1 - 1 - - 

 

Gazdasági vezető 1 Főiskolai 

Óvodatitkár 1 Középfokú 

 

6.2.1. A szakvizsgával rendelkező pedagógusok felsorolása 

 

 

A végzettség megnevezése Fő 

Tanügyigazgatási, nevelési-oktatási, intézményi 

ismeretek 

 1 



 

133 
 

Óvodavezetői, közoktatásvezetői   8 

 

6.2.2. A pedagógusok előmeneteli rendszeréhez kapcsolódó besorolások 
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2025.09.01.         8 - 21 5 1 - 

 

6.2.3. A nevelési évben aktuális továbbképzések 

Továbbképzési terv és a Beiskolázási terv alapján a nevelési évben aktuális képzések felsorolása (PPTR) 

 

Intézmé

ny neve 

Feladatellát

ási hely 

neve 

Viselt 

vezetékn

év 

Viselt 

keresztn

év 

Munkakör Nyílvántart

ási szám 

Továbbképzés 

címe 

Továbbkép

zés 

kreditérték

e 

Besorolás 

típusa 

Helyettesít

és 

szükséges 

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Agárdi Alexandr

a 

óvodapedagó

gus 

A/13382/20

25 

Iskolára készítő - a 

sikeres óvoda-

iskola átmenet, az 

iskolaérettségi 

kritériumainak 

tartalma 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
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Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Agárdi Alexandr

a 

óvodapedagó

gus 

A/13542/20

25 

Mesék az 

óvodában 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Mesevár 

Tagóvodája 

Batáriné 

Mukri 

Tünde óvodapedagó

gus 

A/10542/20

23 

A játék, a szabad 

játék szerepe az 

óvodai 

hátránycsökkentés

ben, a fejlesztés 

beépítése a 

pedagógiai 

programba 

30 Választható 

képzés   

I 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Mesevár 

Tagóvodája 

Batáriné 

Mukri 

Tünde óvodapedagó

gus 

A/13543/20

25 

Környezeti 

nevelés, a külső 

világ tevékeny 

megismerése 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Édenkert 

Telephelye 

Falusi Zita óvodapedagó

gus 

A/13542/20

25 

Mesék az 

óvodában 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Napsugár 

Tagóvodája 

Herczeg Katalin óvodapedagó

gus 

A/13384/20

25 

Köznevelési 

igazgatóképzés 

120 Köznevelési 

igazgatókép

zés 

I 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Napsugár 

Tagóvodája 

Herczeg Katalin óvodapedagó

gus 

A/13543/20

25 

Környezeti 

nevelés, a külső 

világ tevékeny 

megismerése 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás Áldás Juszku Adrienn óvodapedagó A/13602/20 A köznevelés mint 15 Gyakornoki N 
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Reformát

us Óvoda 

Református 

Óvoda 

Lövőpetri 

Telephelye 

gus 25 közszolgálat - 

pedagógus 

továbbképzés 

gyakornokok 

számára 

képzés 

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Édenkert 

Telephelye 

Deák-

Király 

Zsuzsann

a 

óvodapedagó

gus 

A/10542/20

23 

A játék, a szabad 

játék szerepe az 

óvodai 

hátránycsökkentés

ben, a fejlesztés 

beépítése a 

pedagógiai 

programba 

30 Választható 

képzés   

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Édenkert 

Telephelye 

Deák-

Király 

Zsuzsann

a 

óvodapedagó

gus 

A/13543/20

25 

Környezeti 

nevelés, a külső 

világ tevékeny 

megismerése 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Vadvirág 

Tagóvodája 

Kolleg Alexandr

a 

óvodapedagó

gus 

A/13543/20

25 

Környezeti 

nevelés, a külső 

világ tevékeny 

megismerése 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Mesevár 

Tagóvodája 

Zborai Tiborné óvodapedagó

gus 

A/13550/20

25 

Élményorientált 

mozgásfejlesztés 

az óvodában 

30 Tartalmi 

megújító 

képzés 

N 
  

Áldás 

Reformát

us Óvoda 

Áldás 

Református 

Óvoda 

Vadvirág 

Orosz-

Tóth 

Regina óvodapedagó

gus 

A/10507/20

23 

Az írásmozgás 

fejlődésének 

preventív segítése 

az óvodában 

30 Választható 

képzés   

N 
  



 

136 
 

Tagóvodája 

 

 

6.2.4. Pedagógiai asszisztensek, dajkák szakmai fejlesztése, továbbképzése 

 

 

Képzés formája Képzést szolgáltató Résztvevő neve Időpontja Felelős 

Online Mód-szer-tár dajkák 2025. 

szeptember, december 

igazgató- helyettes 

Online RPI óvodatitkár 2025. szeptember, 

2026. április 

igazgató- helyettes 

 

 

6.3. Feladatellátási terv / Munkarend 

 

6.3.1. Munkaidő beosztás 

 

Dolgozó beosztása Kötelező munkaidő Kötött munkaidő Pedagógus fokozat 

igazgató 40 óra 8 óra Pedagógus II. 

igazgató- helyettes 40 óra 22 óra Pedagógus II. 

tagintézmény-igazgató 40 óra 24 óra Pedagógus I. 
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tagintézmény-igazgató 40 óra 26 óra Pedagógus I. 

óvodapedagógusok 40 óra 32 óra Pedagógus II. 

óvodapedagógusok 40 óra 30 óra Pedagógus I. munkaközösség vezető 

óvodapedagógusok 40 óra 31 Pedagógus I. mentor 

óvodapedagógusok 40 óra 26 Gyakornok 

pedagógiai asszisztens 40 óra 40 óra NOKS 

dajka 40 óra 40 óra NOKS 

óvodatitkár 40 óra 40 óra NOKS 

 

6.4. Gyermekbalesetek megelőzésére tett intézkedések terve 

 

Az óvodában olyan környezetet kell teremteni, amely a gyermekek biztonságát garantálja. A munkavédelmi tervben megfogalmazottak alapján az 

óvoda épületét, csoportszobáját, öltözőit, mosdó helységeit, udvarát rendszeresen ellenőrizni kell. 

Szükséges áttekinteni a használatban lévő eszközök, berendezések biztonságát a baleseti források megelőzése érdekében. Jegyzőkönyv formájában 

rögzíteni kell az aktuális fejlesztő, javítandó feladatokat. Ennek a nevelési évre vonatkozó konkrét tervét tartalmazza a táblázat. 
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Ellenőrzés 

dátuma 

Téma Szükséges javítások Felelős neve 

minden hónap 

utolsó napja 

Az óvoda épületeinek, udvarának, 

felszereléseinek és eszközeinek 

vonatkozásában  a veszélyforrások 

ellenőrzése. 

A feltárt hiányosságok, veszélyforrások 

korrigálása, javítása. 

igazgató és- helyettes, 

tagintézmény-igazgatók, 

telephely-koordinátorok 

 

A gyermekbalesetek megelőzése érdekében ellátandó feladatok 

 

Feladat 

 

 

Megvalósítás módja Felelős Időkeret 

Balesetvédelmi 

tájékoztatás a 

gyermekek számára 

Nevelési év elején és új eszköz 

használatbavételekor tájékoztatás, 

jegyzőkönyv készítése 

Óvodavezető, tagintézmény-vezetők, 

óvodapedagógusok 

Évente, valamint szükség szerint 

Veszélyforrások 

feltárása 

Épület, udvar, játékok és 

sporteszközök rendszeres 

ellenőrzése, szakember bevonása 

szükség esetén 

Óvodavezető, karbantartó, balesetvédelmi 

felelős 

Havonta, illetve szükség szerint 

Hibás eszköz 

eltávolítása/lezárása 

Azonnali intézkedés a veszélyforrás 

megszüntetésére 

Tagintézmény-vezetők, óvodapedagógusok Azonnal, a veszély észlelésekor 

Karbantartási és 

felújítási munkák 

biztonsága 

A munkaterület elkerítése, 

gyermekek biztonságos elhelyezése 

Óvodavezető, tagintézmény-vezetők A munkálatok idején 
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Dolgozók baleset-

megelőző 

tevékenysége 

Folyamatos figyelem, veszélyek 

jelzése a vezetés felé 

Óvodapedagógusok, dajkák, technikai 

dolgozók 

Folyamatos 

Dokumentáció és 

ellenőrzés 

Jegyzőkönyvek, feljegyzések 

vezetése, fenntartói ellenőrzés 

Óvodavezető, tagintézmény-vezetők Évente és szükség szerint 

 

Az óvodapedagógus feladata, kötelessége 

 

Saját gyermekcsoportjában a felszerelések és eszközök épségének folyamatos ellenőrzése, az észlelt veszélyforrás jelzése az óvoda vezetőjének, 

segítség kérés e a veszély elhárítása érdekében. 

Az óvoda helyiségeinek, udvarának használata során tapasztalt veszélyhelyzetekről az óvodaigazgató tájékoztatása további intézkedés végett. 

Az óvodai nevelési év elején, valamint szükség szerint a foglalkozás, kirándulás előtt a védő, óvó előírások ismertetése a gyermekekkel: az 

egészségük és testi épségük védelmére vonatkozó előírások, a tilos és az elvárható magatartásforma meghatározása, ismertetése. 

A gyermek balesetekkel kapcsolatban az óvodának jelentésikötelezettsége van, - jegyzőkönyvet kell felvenni. A gyermek balesetet ki 

kell vizsgálni. 

 

6.5. Szervezeti feltételek 

 

6.5.1. Intézményi feladatmegosztás 

 

6.5.2. Helyettesítési rend 
 

• A helyettesítő személy kijelölésekor figyelemmel kell lenni az SZMSZ-ben foglaltakra, a helyettesítés időtartamára, valamint a helyettesítő 

személy szakmai kompetenciájára és pedagógiai tapasztalatára. 

• A helyettesítés során elsődleges szempont, hogy a gyermekek nevelése, fejlesztése és biztonsága folyamatosan biztosítva legyen. 

• Az átfedési idő – amikor az óvodapedagógus feladatát más látja el – finanszírozása minden esetben kötelező, különösen akkor, amikor a 

nevelési-fejlesztési feladatokat a helyettesítő egyedül látja el. 

 

6.5.3. Intézményi innováció 
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Az intézmény dolgozói által közösen felvállalásra szánt, felvállalt innovatív kezdeményezéseket, feladatokat tartalmazza a táblázat. 

 

Dátum Innovatív kezdeményezés 

megnevezése 

Innovatív tartalom Felelős 

2025-26.  

nevelési 

évben 

folyamatos 

Intézményi szinten egységes 

mérőrendszer kialakítása és 

bevezetése, amely a 

gyermekek fejlődésének 

komplex, átlátható és 

összehasonlítható nyomon 

követését biztosítja. 

 Egységes mérőeszközök és kritériumrendszer kidolgozása: a 

nevelési célokhoz, a Pedagógiai Programhoz és az országos 

alapprogramhoz illeszkedve. 

Digitális támogatás: az oviKRÉTA rendszer funkcióinak aktív 

alkalmazása (fejlődési napló, gyermekek egyéni fejlődését 

nyomon követő dokumentáció, TÉR összekapcsolás). 

  Szülők bevonása: a mérési eredmények közérthető formában 

történő visszajelzése, a szülőkkel való konzultációk és közös 

fejlesztési irányok kijelölése. 

Fejlesztő jellegű visszacsatolás: nem csupán a gyermekek 

teljesítményének rögzítése, hanem a továbblépés irányainak 

kijelölése (egyéni fejlesztési terv, tehetséggondozási lehetőségek, 

hátránykompenzációs feladatok). 

Intézményi szintű egységesség: minden tagintézményben és 

telephelyen ugyanazon elvek és dokumentációs eszközök 

használata, biztosítva az összehasonlíthatóságot és a szakmai 

koherenciát. 

 

 mk. vezető 

2025-26. 

nevelési év 

Intézményi 

Környezetvédelmi program 

kidolgozása 

 

 

Az intézmény valamennyi feladatellátási helyén alkalmazható 

program, amely a környezettudatosságot a keresztyén szemlélettel 

ötvözi, projekttervekkel, szülőkkel közös programokkal, segíti a 

gyakorlati megvalósítást, ötvözi az egészségtudatos életmóddal 

A gyermekek környezettudatos szemléletének kialakítása játékos, 

 mk. vezető 
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élményalapú tevékenységekkel. 

A teremtett világ iránti tisztelet és felelősségérzet elmélyítése 

keresztyén értékek alapján. 

Az egészségtudatos életmód és a fenntarthatósági szemlélet 

összekapcsolása. 

Szoros együttműködés kialakítása a családokkal és a 

gyülekezettel a környezetvédelem gyakorlati megvalósításában. 

A környezet megóvására vonatkozó szokások és 

magatartásformák megalapozása. 

 

 

A gyermek, miközben felfedezi környezetét, olyan tapasztalatok birtokába jut, amelyek a környezetben való, életkorának megfelelő biztos 

eligazodáshoz, tájékozódáshoz szükségesek. Megismeri a szülőföld, az ott élő emberek, a hazai táj, a helyi hagyományok és néphagyományok, 

szokások, a közösséghez való tartozás élményét, a nemzeti, családi és a tárgyi kultúra értékeit, megtanulja ezek szeretetét, védelmét.” 

 

7.2. Esélyegyenlőségi tervből adódó feladatok 

 

• Az esélyegyenlőséggel kapcsolatos jogszabályokat, jogszabályi változásokat nyomon követjük. 

• Integrációs feltételek biztosítása: hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű, beilleszkedési, tanulási 

magatartási nehézséggel küzdő gyermek felmérése (adatok összesítése), esélyegyenlőségi helyzet elemzéséhez. Szociális segítő, védőnő 

bevonása szükség szerint. 

• Biztosítjuk az óvoda szolgálatásaihoz való egyenlő hozzáférést 

• Méltányos és befogadó tanulási környezet biztosítása 

• Alapelvünk: Minden gyermek értékes, egyedi. 

• Feladatunk az egyéni képességek kibontakoztatása. 

• Megvalósítás: játék- érzelem- erkölcs 

• Minden gyermeknek veleszületett joga van az emberi méltósághoz, az egyenlő hozzáférés megteremtéséhez, az óvodai beíratáshoz. A 

szülőkkel való együttműködés konkrét lehetőségeit kell feltárni. 
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• Segítő, támogató tevékenységek részletesen a Gyermekvédelmi fejezetben találhatók. Az egyénre szabott beszoktatás biztosítása. 

• Együttműködés a szociális ellátórendszerrel, az óvodán kívüli szervezetekkel. (Szakszolgálatokkal, civil szervezetekkel, védőnői 

hálózattal, gyermekjóléti családsegítő szolgálattal.) 

• A gyermek fejlődésének nyomon követését biztosítjuk. 

 

8.  Pályázatok, támogatások 

 

A nevelési évre tervezett és már futó pályázatok rögzítése. Folyamatos figyelemmel kisérés, új lehetőségek keresése. Gyermekrajz pályázatok, 

egyházi óvodák által hirdetett pályázatokon részvétel. 

 

Dátum Pályázat kiírója Pályázat tartalma Pályázott/elnyert összeg Óvodai felelőse 

2025/26. 

nevelési 

év 

folyamán 

végig 

aktuális pályázatok  -Módszertani megújulást segítő pályázati 

lehetőségek folyamatos figyelemmel kísérése 

-Gyermekmunkák, rajzpályázatok, egyházi 

tartalmú pályázatokban részvétel 

- Zöld Óvoda pályázat 

- Victoria pályázat 

- Energiakaland 

 meghirdetés módja szerint igazgató és helyettes, 

tagintézmény-igazgatók, 

telephely-koordinátorok 

 

9. A GDPR elvárásokra épülő adatkezelésre 

 

• Az általános adatvédelmi rendelet (GDPR – (EU) 2016/679) és a 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről, valamint a 2013. évi V. 

törvény a Polgári Törvénykönyvről előírásai alapján az intézmény minden dolgozója köteles az adatkezelési szabályokat betartani. 

• A jogszabályoknak megfelelő adatvédelmi és adatkezelési szabályzat aktualizálása, folyamatos karbantartása szükséges. 

• A munkatársak számára rendszeres képzések szervezése az adatvédelem és adatbiztonság témakörében. 

• Az adatkezeléshez szükséges hozzájáruló nyilatkozatok és tájékoztatók aktualizálása, a szülők és a dolgozók számára egyaránt. 

• Az OviKRÉTA és más digitális rendszerek használata során biztosítani kell a személyes adatok védelmét, az adathozzáférések naplózását 

és ellenőrzését. 
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• A pedagógus teljesítmény értékelés eredménye csak az érintett pedagógus, az értékelést végző vezető és – ha releváns – a fenntartó számára 

hozzáférhető. 

• A gyermekvédelmi feladatok ellátása során a személyes adatok kezelése a szükségesség és arányosság elvének megfelelően történik. 

 

Érvényességi rendelkezés: 

A dokumentum tartalmi elemeinek módosítására törvényi változás, valamint a nevelőközösség többségének javaslata alapján kerülhet sor. 

 Nevelési munkaterv érvényessége: 2025/26.  nevelési év   Irattári megőrzésének ideje öt év 

A 2023. évi LII. Tv. 171. § (20) (3) Az igazgató az éves munkatervet az intézmény honlapján közzéteszi. 
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